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 نم دب لا ةhرجت رصم :ناونعµ ةيشاقن ةقلح

 اR¶راcز

  A@بكلا يرصلما فحتملل يذيفنتلا س4ئرلا مينغ دمحأ روتكدلا

 سسؤمو ةريدلما قدنف ةرادإ سلجم وضعو كلام رليA@مأ ناCرولف

  EgyptBeyond.com عقوم
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 حاتفم :صاaUا عاطقلا ن6كمت : 2 ةيشاقن ةقلح

 اLراLدزاو رصم ومن
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 زنايلأو Swiss Co ةكرش سسؤم ،رمث�سمو لامعأ دئار قراط دمحأ

 طسولأا قرشلا

 طسولأا قرشلا ةقطنم س4ئرو كCرش �mو��ا فCرش روتكدلا

  رشابلما رامث�سلال ةيلماعلا ACTIS ةكرش lm ايقCرفأو

 Anchorage ةكرشل ماعلا ريدلماو سسؤلما مرحم دمحأ روتكدلا

Investments Ltd  

 Delta Shield for Investment ةرادإ سلجم س4ئر ير�اطلا ن@فين
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  ةي¦@لجنإ ةع¥ذمو ةفلؤمو ةخرؤم   زوي� ي¤ات4ب

  يرصم k¬»ايس قلعمو رضاحمو خرؤم تباث دومحم

 جتنمو ²mادبإ جرخمو ةءاض®و ­mخاد روpيد ممصم فCرش كاز

  ملافأو تايلاعف

  تاصصختلا ددعتم ممصمو نانف jkيليتراب سو́ل

 رخافلا رفسلا لاجم lm ةصصختم ةيف¶µ رجرابنولاش اCرام

  lm Financial Times ةررحمو
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 فيك :لبقتسملل دادعتسلاا- 4  ةيشاقن ةقلح

 تايدحتلاو تامدصلا عم لماعتن

 

 

 مملأل يلماعلا قافتلاا ةكبش" ةرادإ سلجم س4ئر ليعامسإ نميأ

  UN Global Compact Egypt Network "رصم lm ةدحتلما

 ةكرش ةرادإ سلجم ةس4ئرو ةسسؤم روصنم ةCوار ةروتكدلا

   )RAMSCO( ع´زوتلاو ةراجتلل وpسمار

 تاباغلل ايبماز ةكرش lm ةيسسؤلما نوؤشلا ةس4ئر  وجنول نCريإ

 فلاحتلل " يذيفنتلا ريدلما س4ئرلا نCرج نiساج روس4فوÃAلا

  ".لاصتلاا ةراد®و ةماعلا تاقلاعلل يلماعلا

 ةيكCرملأا ةعما�Åا lm قCوس�لا ذاتسأ يزاÄÅ مي�اربإ روتكدلا

 ةر�اقلاب
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 ديحوت ةوق :ةضاcرلا : 5 ةيشاقن ةقلح

 تاعمتجملل

 

  ثيد�aا O¼«امaUا ef رصم لطب  يدنabا دمحأ

 Pioneers Insurance ةكرشل يذيفنتلا س�ئرلا  ةفيلخ نسح

Brokerage رشلاوcيرادلإا ك ef Stamina Sports & Fitness  
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 ةيميداÎلأ بدتنلما وضعلاو ةرادلإا سلجم س�ئر O¼«ولوروبلا رمع

ElBorolossy Squash Academy   

 يدان ةرادإ سلجم س�ئرو باونلا سلجم وضع يطابSسلا ورمع

Lويلhس�لو 

 

 طيشSتو لامعلأا ةداcر : 6 ةيشاقن ةقلح

ت نأ قحتس� صصق - ةحايسلا
ُ

 ىور

 

  iEvents ةكرشل يذيفنتلا س�ئرلاو سسؤلما  SÕ¼Oم ورمع

  ةيلالما تامدØUل لانوشان�uنإ مويمcرب ةكرش سسؤم يÎاطنأ لوب

Lةلا Ùbتايلمعلل يذيفنتلا س�ئرلاو بدتنلما وضعلا يزا 

Úbةعوم NRP (Nogoum FM - Nile FM)  

 ةعومجم ةرادإ سلجم وضعو يذيفنتلا س�ئرلا f£اغ وبأ دمحم

 زروتوم f£اغ وبأ

 يراقعلا رcوطتلل ةيليعامسلإا ةرادلإا سلجم س�ئر ³fفاشلا مcرك

  Kahhal Looms ةكرشل ماعلا ريدلما لاحكلا دمحم
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 ىوقلا رود زcزع� للاخ نم ةينطولا ةcو�لا ءانب

 يjاسjلإا لصاوتلاو ةمعانلا

 

  صصقلا يوارو يلماعلا efارغوتوفلا روصلما / ون�تس�ت كرام

Lعزولماو يقيسولما فلؤلما ،امرخ ماش 

39-40 

Îزو طاشلما اينار/ ةروتكدلا ةملcودلا نواعتلاو ةيداصتقلاا ةيمنتلاو طيطختلا ةر£f 41 

Îبص فرشأ /روتكدلا ةملäf زوcرلاو بابشلا رc42 ةضا 

Î43 رمحلأا رحبلا ظفاحم يفنح ورمع /ءاوللا ةمل 

 

 
 
 
 
 
 

 



 ةـــــــــــــمدــــــــــقـــــــــــــــــــم

 

 ­Ìع ءوضلا طيلس{ فدÉÊ تقلطناو رصم Nation branding “ef" ةينطولا ةcو�لل f£ود رمتؤم لوأ Èm رصم توص ةمق

 كلذو ،راpفلأاو ىؤرلا حرطل صا��ا عاطقلاو لامعلأا داورو رارقلا عانص ن@ب عمجت ةصنم قلخو ،رصلم ةيباجيلإا ةروصلا

ÉÊنجلأا رامث�سلاا بذج فدÓk ع ءوضلا طيلس{و رشابلما­Ì رصلما ةلودلاCجو ا�رابتعاب ةbةداع°و  .رامث�سلااو ةحايسلل ة 

 .ةيلماعلا ةحاسلا ��ع رصم ةناéم زcزع�و لبقتسلما وحن ةقثاو ىطخب 6uس� ةcرصع ةباش ةلودك رصم ميدقت

 اÔÊرود تميقأو ،2018 ماع ةثلاثلا اÔÊرود lm ءارزولا س4ئر ةلود �mاعم ةياعرب تيظحو 2016 ماع �Ìولأا اÔÊرود ةمقلا تدقعو

 ةياعر تحت ةيÞرعلا لودلا ةعماج ھمظنت يذلا ةمادتسلما ةيمنتلل يÜرعلا عوبسلأا تايلاعف للاخ ،ÃA 2019مفون lm ةعÚارلا

 .ةيÞرعلا رصم ةCروbمج س4ئر 4ß¬kسلا حاتفلا دبع س4ئرلا ةماخف

 ةلودلا lm ن@لوؤسلما رابكو ءارزولا ةداسلا نم ةعومجم ةكراشمو روضحب ةمقلا تفرش ،ةمقلا نم تارود نامث رادم ­Ìعو 

 داورو ءا��ÃAاو لامعلأا لاجر رابك نم A@بك ددعو ،ملاعلاو رصم lm تاسايسلا عانص رابك نم ةعومجم نع لاضف ،ةCرصلما

  لامعلأا

 A@ثأتلاو راpتبلاا ­Ìع ¦@كiAلا عم ،ىÃAك تارامث�سا بذج ھنكمي عونتم ámايسو يرامث�سا عقومك رصم ميدقت ةمقلا فدàÊس{و

 .تاعاطقلا فلتخم lm يÜاجيلإا

 

 ياب اموس Egypt Forever Forward، lm ناونع تحت ،Narrative Summit 2023 ”رصم توص ةمق“ تايلاعف تميقا دقو

 ةرازو ةياعر تحت كلذو ،ن@يلودلاو ن@يل¶çا ن@صصختلماو ،ءا��ÃAا نم ةA@بك ةبخن ةكراشم طسو رمحلأا رحبلا لحاس ­Ìع

 �Ìإ ،ةيكCرملأا ةراجتلا ةفرغ عم ةكارشلاÞو ،رمحلأا رحبلا ةظفاحمو ámايسلا طيشéتلل ةماعلا ةCرصلما ةئيbلاو ،ةحايسلا

 ­Ìع ت زكرو ،ةيلماع ةيحايس ةbجوí رصم ةداCر زCزع{ تفدàÊسا ìkلاو ..UN Women ةأرملل ةدحتلما مملأا ةئي� بناج

}îÅا يداصتقلاا دئاعلا تاذ ةحايسلا عيçÅةيحايسلا ةيمنتلا للاخ نم يموقلا داصتقلاا معدو تارامث�سلاا بذجو ،يز.  

 

 

 

 

 



 "Narrative Summit 2025"  رصم توص ةمق

 

 

 ةثلاث ­Ìع تزكر ثيح ةركتبم ةCؤرب ماعلا اذ� Narrative Summit 2025 ،"رصم توص ةمق" ـل ةعساتلا ة�éïلا تقلطنا

 هذ� lm رصم اbكلتمت ìkلا ةدعاولا صرفلا ­Ìع ءوضلا طيلس{ فدÉÊ ،ةضاCرلاو ،رامث�سلاا ،ةحايسلا Èmو ةيس4ئر رواحم

 .يرصلما داصتقلاا معدو ةيôنجلأا تارامث�سلاا بذ�Å ،تاعاطقلا

 ةيداصتقلاا ةيمنتلاو طيطختلا ءارزو ةياعرو روضحب Narrative Summit 2025 ”رصم توص ةمق“ رمتؤم تايلاعف تءاجو

 lm تميقأ ìkلاو .صا��ا عاطقلا ةدايقÞو رمحلأا رحبلا ظفاحمو ةحايسلاو رامث�سلااو ،ةضاCرلاو بابشلاو ،�mودلا نواعتلاو

  .رمحلأا رحبلا لحاس ­Ìع ياباموس

 ،ن@يلودلاو ن@يل¶çا ن@صصختلماو ،ءا��ÃAا نم ةA@بك ةبخن ةكراشم طسو“ Egypt Reset ”ناونع تحت ماعلا اذ� ةمقلا تميقأ 

 .ةينطولا ةCوbلا ءانب lm مbس{ ìkلا ةءانبلا راpفلأاو ىؤرلا حرطل لماí موي ةدلم دحاو ناpم lm اوعمتجا نيذلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 رصم توص ةمق ةرادإ سلجم

 

 رصم توص ةمق ةرادإ سلجم س4ئرو روصنم ةعومجم ةرادإ سلجم س4ئر ،روصنم دمحم /A@سلا -

    CC-PLUS ةكرش ةرادإ سلجم س4ئرو قبسلأا ةحايسلا رCزو دعاسمو ،رصم توص ةمق سسؤم ،لماí ءايلم / ةديسلا -

 رامث�سلااو ةحايسلا A@بخو ي¤اطيÃAلا لامعلأا لجر "تويلإ نب" / A@سلا -

 وpس¤ويلل ماع ريدم بصنلم ùúرلماو قبسلأا راثلآاو ةحايسلا رCزو ي¤انعلا دلاخ/ روتكدلا -

 )وíانوم( س4ساوأ – )رصم( وpسمار ةكرشل ةرادلإا سلجم س4ئرو سسؤلما ،روصنم ةCوار /ةروتكدلا -

 ةماعلا تاقلاعلل ي¤اطيÃAلا يpللما دbعلما س4ئر نوسÃAيش في�س -

 ةيلماعلا تار�وçÅاو ­m¶�ا ةممصم - bjkف ةزع / ةنانفلا -

 ارس¥ / ةنانفلا  -

 jkيليثراب سو́ل  /�mودلا ممصلما  -

 "مإ فإ ليان-مإ فإ موجن“ ²mاذلإا جاتنلإل لينلا ةكرشل بدتنلما وضعلاو يذيفنتلا ريدلما ،يزاÄÅ ةلا� /ةديسلا -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ةماع ةيصوت

 

 اNOدايق صاJKا عاطقلا (Fوتي ثيحب ،ةمادتسمو ة>رود ةروصب تايلاعفلا هذ/ ميظنت ()ع لمعلا

 ،م/XYغو الله ةمع] XYنم /ديسلاو روصنم دمحم /XYسلا لثم ،ن>رمثUسلما رابك نم معدب اPميظنتو

 ،ةرمتسلما ةعbاتلماو ةياعرلاو معدلا ميدقت ()ع ةلودلا رود زكرُ>و .ة>رصلما ةلودلا ةياعر تحتو

 فلتخم fg صاJKا عاطقلا نXب نواعتلا ز>زعk فدiO ،ميظنتلا ةيلمع fg رشابلما لخدتلا نود

 .Fgودلاو no(gا نX>وتسلما ()ع تاعاطقلا

 

 رصم توص ةمق نم ةعساتلا ةPQRلا اNOقلطأ KLلا تاردابلما مEأ

 

 :يوارلا ةزئاج -1

 ­Ìع ن@عدبلما بابشلا عي�îÅل Storyteller Awards "يوارلا" ةزئاج Narrative Summit 2025 رصم توص ةمق تقلطأ

 نم مýÊكمتو ةباشلا ب�اولما معدت ةزئا�Åا نأ ،ةمقلا سسؤم ،لماí ءايلم تدكأ .ةدئار ةوقك رصم ةناpم زÃAي ىوتحم جاتنإ

 .رصلم ةيعادبلإا مCàÊؤر نع A@بعتلا

 عادبإب ادًيشم ،ياب اموس lm ةمقلا تايلاعف للاخ ةثلاثلا نCزئافلا ءامسأ نع ،ميكحتلا ةن�Å س4ئر ،رون قراط نلعأ

 ةحاتلإ ةمقلل هركشو ةزئا�Åا ميدقتب هرخف نع برعأو .A@بعتلا بولسأو م�راpفأ رCوطت ­Ìع مÔÊردقو بابشلا ن@كراشلما

 .مÔÊاعادبإ زاربلإ ب�اوملل ةصرفلا

  :تايصوتلا

 م�دلابل بابشلا ءامتنا زCزعتل مادتسم يموق عورشم �Ìإ يوارلا ةزئاج لCوحت -

 رصلم ámايسلا جCوiAلا lm ملافلأاو روصلا هذ� فيظوت ­Ìع لمعلا متي صا��ا عاطقلاو ةلودلا معد للاخ نم -

  

 "سjايلأ لاhولج" ef اcQRوضعو ةماعلا تاقلاعلل ةcرصلما ةيعمabا قلاطإ -2



 

 سمخ ةCوضعÚ رصم lm ةماعلا تاقلاعلل ةيلحم ةيعمج لوأ س4سأت نع ،رصم توص ةمق سسؤم ،لماí ءايلم تنلعأ

 ديحوت �Ìإ ةيعم�Åا فدÔÊ ."س¤ايلأ لاÞولج" لاصتلااو ةماعلا تاقلاعلل يلماعلا فلاحتلاب اCàÊوضعو تاíرشلا ىÃAك نم

 رصم .ايًلودو ايًلحم ةيباجيلإا رصم ةروص زارب®و ةيمنتلا معد lm ةماعلا تاقلاعلا رود زCزع{و ن@صصختلما دوbج

 معدل ةيعم�Åا Ì"س{ امك .ملعتلاو ومنلل ةA@بك اصًرف رفوي ام ،فلاحتلل مضنت ايقCرفإ لامش lm ةلود لوأ تحبصأ

 .ةركتبم تاردابمو ،بCردت ،لمع شرو للاخ نم ةيبابشلا رداوpلا

 :تايصوتلا

 .ايًلودو ايًلحم عاطقلا زCزعتل ةماعلا تاقلاعلا تاíرش دوbج ديحوت .1

 .ةCرصلما رداوpلا تاردق رCوطتل يلماعلا فلاحتلا ةCوضع رامث�سا .2

 .ةصصختم تاردابمو شرو ÃAع لمعلا قوسل مbلي�أتو بابشلا بCردت ­Ìع ¦@كiAلا .3

 .ايًلماع رصلم ةين�ذلا ةروصلا ن@سحتل ةركتبم عر́اشم قلاطإ .4

 .تا��ÃAا لدابتل ن@يلودلا ءاíرشلاو ةيعم�Åا ءاضعأ ن@ب نواعتلا زCزع{ .5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 رصم a` رامث^سلاا خانمو حاجنلا عفاود

 روصنم دمحم cdسلا

 يرخفلا سnئرلاو تارامث^سلال لاتnباr نام ةكرش سnئرو ،روصنم ةعومجم سnئرو ،kaودلا لامعلأا لجر

 رصم توص ةمقل

 

 س4ئرلاو تارامث�سلال لات4باí نام ةكرش س4ئرو ،روصنم ةعومجم س4ئر ،روصنم دمحم A@سلا يرصلما لامعلأا لجر ىقلأ

طلسم ،حومطلاو لملأاب ةئيلم ةمbلم ةلاسر مدقيل " My Drive to Succeed" ناونعÚ ةملí ،رصم توص ةمقل يرخفلا
ً

 ا

لاوصو ،قCرعلا C&mراتلا اÊ%ارت نم اءًدب ،ةلئاbلا رصم تايناpمإ ­Ìع ءوضلا
ً

 عتمتت ìkلا ةدCرفلا ةCرامث�سلااو ةCرشôلا تا¦@ملما �Ìإ 

ÉÊةلودلا ا lm ع ةرداق رصم نأ روصنم دكأ ان� نمو ،رضا¶�ا تقولا­Ì }زعCروص زÔÊةطبترلما ةيدرسلاو ا ÉÊع ا­Ì íٍنم ل 

 .يلماعلاو k)طولا ن@Cوتسلما

 ن6تقcرعلا ةفاقثلاو خcراتلا تاذ رصم

 نيذلاو ،ةCرثأ زونكو دCرف ثارت نم ھب عتمتت امو ماع 7000 نم A*كلأ دتملما قCرعلا رصم خCرات نع ثيد¶�اب ھباطخ روصنم أدب

 رفسلا تاbجو ىدحإ نوpت نأو ،خCراتلا ÃAع ةCروطسأ ةناpمب ظفتحت نأ نم اýÊكم امم ،ملاعلا لوح ن@يلالما اومbلأ الماط

 .ةلCوط تاونسل ةلضفلما

 اàÊناpمو ةينطولا رصم ةcو�ل ةبسSلاب ةحايسلا عاطقل ةيجيتا�uسلاا ةيمLلأا ­Ìع روصنم دمحم دكأ ،قايسلا اذ� lmو

 ­Ìع مادتسلما ومنلا ةلÅ. عفد ­Ìع اÔÊردق �Ìإ اAً@شمو ،دلابلا ھب عتمتت يذلا "دCرفلا بذ�Åا لماع" اÊ-أب ا�ايإ افًصاو ،ةيلماعلا

 سلجم وضع بصنم ھب لغش¥ يذلا ،ةرLاقلا 6u efبكلا يرصلما فحتلما ­Ìع صاخ لpشÚ ءوضلا اطلسم لCوطلا ىدلما

 فحتم مظعأ" حبصي دق ھنأ اعقوتم يلماعلا ىوتسلما ­Ìع ھتيم�أ �Ìإ اA@شم مداقلا ويلوي lm لماpلاب ھحاتتفا عقوتلماو ،ءانملأا

 حاتتفا باiAقا عم ،اننطو خCرات lm ةقراف ةظ¶� ش4ع¤ ايلاح نحن " :فاضأو .راوزلا ن@يلام كلذب ابطقتسم "ضرلأا ھجو ­Ìع

 اàÊناpم ةداعتسا وحن رصم ةA@سم lm ةيقيقح لوحت ةطقن لب ،lmاقث عورشم درجم هارأ لا يذلا ،A@بكلا يرصلما فحتلما

 ".خCراتلا تعنص امك لبقتسلما ةعانص ­Ìع ةرداق ةCراضح ةلودك ،ملاعلا ةطCرخ ­Ìع ةقحتسلما

 ماملأل رصم عفدت NOلا ةوقلا طاقن مLأ

 اìRعش وL تا�6ملما هذL مLأ نأ ىرCو ،ةيA*لا ةفاقثلاو قCرعلا ثاiAلا بناج �Ìإ تا¦@ملما نم دCزلماب عتمتت رصم نأ روصنم حرصو

 فصن وحن امًاع 25 نس نود ناpسلا لثمي ثيح بابشلا نم ةيلاع ةبس¤ نمضتي يذلاو ،ةمسj نويلم 110 مLددع غلابلا

 مbلامعأو م�دلاب عفد lm ةم�اسملل م�دbج ىراصق لذÞو مركلاو داàÊجلااو صلاخلإاب ةباشلا ةيبلغلأا هذ� زاتمتو ،ناpسلا ددع

 ­Ìع ن@نسلا ÃAع ن@Cرصلما تدعاس صئاص��ا هذ� نأ دكأو ، دلبلا اذ�ل ءامتنلااو رخفلاب مLروعش �£إ ةفاضلإاب ،ماملأل



 ملاعلا مصاوع ÃAكأ lm نولمع¥ يذلا ن@Cرصلما تاباشلاو بابشلاب داشأو ،ومنلا ةلصاومو بعاصلما فلتخم ­Ìع بلغتلا

 .ھب نولمع¥ ناpم يأ lm قراف نوعنصي ذإ ةيئان4تسا تاحاجن نوققحCو

 ةيلودلا تاقلاعلاو ةيîنجلأا تارامثrسلاا

 ،تاعاطق ةدع lm ةزراب اصًرفو اوًمن دbش¥ ھنأ �Ìإ اAً@شم ،رصم lm يرامث�سلاا خانلما lm ھتقث نع يرصلما لامعلأا لجر ÃAع دقو

لائاق روصنم 5úوأو .تاراقعلاو ،ةيتحتلا ةيSبلاو ،ايجولونكتلاو ،ةفيظنلا ةقاطلا اýÊيب نم
ً

 ادCًرف اجCًزم كلتمت رصم نإ" :

 ةيعانصلا ةروثلا لظ lm اميس لا ،ةيلماعلا راpتبلاا ةطCرخ ­Ìع اً¦@متم اعًقوم اbحنمت ìkلا ةيخCراتلاو ةيفاقثلا تاموقلما نم

قافآ حتفي امم ²mانطصلاا ءاíذلاو ايجولونكتلاب ةعوفدلماو ،ملاعلا ا�دbش¥ ìkلا ةديد�Åا
ً

 يرصلما بابشلا مامأ ةدودحم A@غ ا

 عم يزاوتلاب ةصا��ا تارامث�سلاا ھبعلت يذلا يرو¶çا رودلا ھثيدح lm روصنم لوانت امك".مÔÊاحومط قيقحتو عادبلإاو ومنلل

 .ماعلا عاطقلا نم رمتسلما معدلا

 رصم وحن òóارلا ھما��لاو ةيصñUلا ھتلحر

 لصتو اعًسوتو اوًمن دbش�ل روصنم ةعومçÅ قلاطنلاا ةطحم تناí ثيح رصم lm ةزراب ةمصب كiAب ھما¦iلا روصنم دكأو اذ�

 نم ءزجك رصم ef رامثrسلاا ةدوع ��ع لمعيس ھنأ �£إ راشأو ،فظوم 60,000 نم برقي ام فظوتو ةلود 100 نم A*كأ �Ìإ

 وحن ةلودلا دوbج زCزع{ lm كلذب كراش4ل ،ةيئاÞرbكلا تارايسلا Èm ا8Êلع لمع¥ ìkلا تاعورشلما دحأو ،دلبلا اذL هاجت ھما��لا

 تارامثrسا ôóل ططخت روصنم ةعومجم نأ ةمقلا للاخ روصنم دمحم ديسلا نلعأ ،ما¦iللاا اذ� عم ايًشامتو .ةمادتسلاا

 lm مbس¥ امب ،ةيئاÞرbكلا تابكرلماو تارايسلا عيéصتل ديدج عنصم ءاش¤لإ يرصلما قوسلا ef يcéرمأ رلاود نويلم150 ةميقب

 عم ،ايقCرفأو طسولأا قرشلا ةقطنم �Ìإ تارايسلا ريدصتب موقيس عنصلما نأ 5úوأو .بابشلل لمع ةصرف فلاآ ةرشع A@فوت

 بجاو نم نأب ھناميإ نع اÃAًعم ،نطولل ليم�Åا در ةيم�أ ­Ìع ھتملlm í ددش امك .ةيÞورولأا قوسلا �Ìإ اقًحلا عسوتلا �Ìإ علطت

 ما¦iلا lm ةرمتسمو ةرضاح لظت نأ بجي هذ� ءاطعلا حور نأ فاضأو .رصم lm ةيمنتلا ةA@سم معد lm ماbسلإا ،صا��ا عاطقلا

 .مويلا رصم lm لامعلأا ةداق

 بابشلا ميلعتل ةديدج قافآ حتفو "ملحت كقح" ةيميداÎأ

 ةيميداÎأ و�و ،نيدقع نم A*كأ ذنم ھمامت�اب ىظحي يذلا ماbلا ھعورشم نع ليصافت ضارعتساب ھباطخ روصنم دمحم :9نأ

 ةكلملماو ةدحتلما تايلاولا lm ةيسارد حنم ­Ìع لوص¶;ل ةصرف م�ميلع� لامكتسا ef ن6بغارلا بابشلل رفوت NOلا ملحت كقح

 ن@بغارلا ن@بعلالا ةيميداíلأا دعاس{ امك ،مàÊلحر lm ايًساسأ اءًزج ا�رابتعاب مدقلا ةرك بعل ةلصاوم نم مýÊيكمت عم ،ةدحتلما

lm سم ءدب@AÔÊوركلا مCحلاا ةiAلأا تقلطنا دقو ،ن@ماع قرغتس¥ دادعإ جمانرب للاخ نم ةيفاíةيميدا lm اناغ lm 1999 ماع 

قلاطنا
ً

 .ھملاحأ قيقحتو مل¶�ا lm ق¶�ا ص�ù لpل نأب ناميلإا نم ا

 ،k¬>الما ملاعلا سأlm í ةينطولا مÔÊابختنم lm ن@بعلا ةعبس ةكراشم نع ترفسأ ةردابلما هذ� نأ اً¶5وم روصنم ضافتساو

 ،جديÃAماíو دروفسكأو درافرا�و دروفناتس اýÊمو ،ملاعلا لوح تاعما�Åا نم ديدعلا lm ةيسارد حنم ­Ìع بلاط 120 لصحو

 .مل¶;ل ةصرفلا مويلا lm رلاود 2 اbلخد طسوتم غلبي تلائاع �Ìإ نومتéي يذلا بابشلا ءلاؤ� حنميل



قلاطناو
ً

 ef تايتفلاو ةيتفلا عيrñbل رصم ef "ملحت كقح" ةيميداÎأ قلطأ ،يرصلما عمتçÅا ةمدخ ­Ìع روصنم صرح نم ا

Îم�فغش عابتا ��ع رصم ىرق ل ef كأ مدق ثيح مدقلا ةرك*A لفط فلأ 65 نم lm ولأا ةرودلا�Ì، يلpلايلد اونو
ً

 lm اننأ ­Ìع 

 ةينطولا مCàÊوÉÊ زا¦iعلاا عم حاجنلاو مل¶�ا ­Ìع نCرداق حلاص دمحم لثم تائم انيدل نوpيل انليôس

 :تايصوتلا مLأ

 نكمي ،ةA@خلأا ةنولآا lm يرامث�سلاا اbخانم ¦@متو رصم اÉÊ عتمتت ìkلا صرفلا زربأب ةقلعتلما روصنم دمحم ةملí راطإ lmو

 :اbم�أو تايصوتلا نم ةعومجم صلاختسا

 ومنلا تاذ تاعاطقلا lm ةيجيتاiAسلاا ةيمنتلل ةCولولأا ءاطعإ للاخ نم رصم �m lmا¶�ا رامث�سلاا مخز نم ةدافتسلاا .1

 .تاراقعلاو ،ةيتحتلا ةيéبلاو ،ايجولونكتلاو ،ةفيظنلا ةقاطلا لثم ،روطتلل ةعفادلاو عر́سلا

 اميس لا ،ةيلماعلا راpتبلاا ةطCرخ ­Ìع اàÊناpم زCزعتل رصم اbكلتمت ìkلا ةدCرفلا ةيخCراتلاو ةيفاقثلا لوصلأا فيظوت .2

 عيîÅ{ كلذ بلطتCو .²mانطصلاا ءاíذلاو ةمدقتلما ايجولونكتلا ­Ìع مئاق ديدج ²mانص رصع �Ìإ ملاعلا لاقتنا عم

 نم ةدافتسلاا ­Ìع مÔÊدعاسمو دعاولا بابشلا نم ةمداقلا لايجلأا ن@كمتل راpتبلااب ةعوفدلما تاردابلما lm رامث�سلاا

íمإ لماpاناÔÊم. 

 عم ،ھب عتمتت يذلا "دCرفلا بذ�Åا لماع"و ةيسفانتلا رصم تا¦@م م�أ نم ÃAتع{ لازت لا ìkلا ةحايسلا ­Ìع ¦@كiAلا .3

 نويلمب ردقت ةCونس ةداCز عاطقلا دbش¥ نأ عقوتلما نمو .اCًونس ن@حئاسلا ن@يلام بذج ám lmايسلا عاطقلا رارمتسا

 تاعورشلما قلاط®و ،ةيتحتلا ةيéبلا ن@سحتو ،تاA@شأتلا تاءارجإ A@س4تو ،ي<ان4تسلاا اÊ%ارت لضفب ،lmاضإ حئاس

 ملاعلاو ةCرشôلا خCرات lm فحاتلما مظعأ نم نوpيس يذلاو ،A@بكلا يرصلما فحتلما لثم ةم�?لا

لما ي¤اpسلا دادعتلا ھيجوتو ،دلبلا اذbل ءامتنلااو رخفلاب روعشلا ةيم�أو رصم lm ةCرشôلا تاردقلا ةيم�أ كاردإ .4
ُ

ق
َ

 ردَ

 نم ةدافتسلااو ةباشلا ةيبلغلأا معد للاخ نم رصم ¦@مت ìkلا ةوقلا طاقن دحأ نوpيل ةمس¤ نويلم 110 وحنـب

 .ماملأل ةعفاد ةوق اونوpيل ةدي�Åا مbميلع{و تايدحتلا ­Ìع بلغتلا ­Ìع مÔÊاردقو ةيئان4تسلاا مÔÊاناpمإ

 يزاوتلاب رصم lm ةصا��ا تارامث�سلاا معدل تاءارجلإا A@س4تو زفاو¶�ا ميدقتو صا��ا عاطقلا عم نواعتلا زCزع{ .5

 .اÉÊ موقي ìkلا تارامث�سلااو ماعلا عاطقلا هدbش¥ يذلا روطتلا عم

 قلخ للاخ نم رصم lm ةيداصتقلاا ةيمنتلا ةA@تو عر́س{ lm صا��ا عاطقلا ھبعلي يذلا يوي¶�ا رودلا ­Ìع ديكأتلا .6

 �Ìإ ةوعدلاو ،كiAشم بجاو و� نطولل ليم�Åا در نأ ­Ìع ديكأتلا عم ،ةيل¶çا تاعمتçÅا معدو بابشلل لمع صرف

 .ءاطعلا حور k)بت lm رصم lm لامعلأا ةداق رارمتسا

 ­Ìع نCرداقو يلماع ىوتسم ­Ìع ميلع{ ­Ìع ن@لصا¶�ا تايتفلاو ةيتفلا نم ديدج ليج قل�� ةفداbلا تاردابلما قلاطإ .7

 .ةينطولا مÔÊاCوÉÊ زا¦iعلاا عم ةاي¶�ا ámانم فلتخم lm حاجنلاو مbملاحأ وحن m"سلا

 



 ة~رفصلا تايافنلا تاذ ةي|يبلا ىرقلل ةيجذومن ةردابم

 

 روصنم ةcوار

 وكانوم øfولونكت س�ساوأ ةكرشو ةيzيبلا ىرقلا ءانhو دي�شrلل وكسمار ةكرش ةرادإ سلجم س�ئر

 ²mارزلا رCوطتلاو رضخلأا رامث�سلااو ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت وحن اàÊلحر نع ،روصنم ةCوار لامعلأا ةدئار تثدحت

 نم 2007 ماع ذنم نأشلا اذ� lm ةردابلما مامز تذخأ اÊ-أ �Ìإ تراشأو ،)ةئ4بلل ةقيدص ةCرفصلا ةيCيبلا ىرقلا( مادتسلما

 لخاد ةcوضعلا ةيعارزلا لامعلأا ef ادًئار اùbًن تروط دقو ،ةيCيبلا ىرقلا ءانÞو دي4ش�لل "وpسمار" ةكرش س4سأت للاخ

 تأش¤أ ،اÊ%احبأ زكرم CÓk lmرجتلا عورشلما حاجن دعÜو ،ةيعارزلا ايجولونكتلاو ةCوضعلا ةدمسلأا مادختسا للاخ نم رصم

 ²mامتجلاا نماضتلل ةCوضعلا ةعارزلا( OASIS تسسأ  مث ،2009 ماع lm )ةمادتسلما ةيعارزلا ةيمنتلل وpسمار( ةسسؤم

 ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تامزلأا ةbجاوم lm م�اس{ ةمادتسلما عر́اشلما كلت نأ ةدكؤم ،وíانوم ةرامإ lm 2012 ماع �m( lmودلا

 .بكوpلا ذاقنإ lm م�اس{و رقفلا نم د¶�ا ­Ìع ةرداقو ،ةيCيبلاو

اقفو ھنأ "روصنم" تراشأو
ً

 نكمي NOلا رصم ef ةيعارزلا تافلÚUا نم نط نويلم 36 كانL اÉÊ تماق ìkلا ةساردلل 

 ةدمسلأ اbلCوحتو "Bio Char" رضخلأا محفلا ايجولونكت مادختسا للاخ نم نادف صنو نويلم ةعارز ef ا�مادختسا

 درف نويلم 10 فيظوتو ليغش{ اننكمي فوسف ةCوضعلا ةعارزلا ­Ìع دمتع{ ةيCيب ةCرق 300 ءاش¤إ نم انكمت اذ®و ،ةCوضع

  .ي<اذغلا نملأا قيقحت عيطتس¤و ،جرا��ا �Ìإ ةلامعلا ةرDÅ فقونو

 A*كلأا تاقبطلا ةصاخو ن@نطاولما عيم�Å ءاذغلا 6uفوت فدQRسj ةcرفص ةيzيب ىرق س�سأت lm اbملح نع روصنم تÞرعأو

اجايتحا
ً

لاوأ م� ي<اذغلا نملأا A@فوتل دعاوق ثلاث م�أ نأ �Ìإ ةA@شم ،
ً

ايناثو رفاوتلا 
ً

 ةردقلا مث لوصولا ةيناpمإ وأ ةحاتلاا 

 ..ةعفترلما فيلاpتلاو ةينوÞركلا ةمصبلاو خانلما A@غ{ lm زكiAت تاÞوعصلا نأ ن@ح lm ،فيلاpتلا لمحت ­Ìع

 يوار¶Eلا b@Aظلا lm انًادف 30 حلاصتساب تماقو ةحوللما بس¤ دعاصتب اbضرأ ترثأت ìkلا اتلدلا نع داعتبلااب تماق دقو

ç¶ھنأ ىرتو ،ةيعارزلا ثوحبلا زكرم عم نواعتلاب ةيليعامسلإا ةظفا lm ²ارزلا رامث�سلااm لما
ُ

لاح ركتب
ً

 ي<اذغلا نملأا تامزلأ 

 .تايفCرلل ²mارزلا ن@كمتلاو فيكتلل ةيح ةÞرجتو

 ةدCرفلا قرطلا ىدحإ Èmو »رضخلأا محفلا« مادختسا للاخ نم "وpسمار" عورشم lm لمعلا تأدب اÊ-أ "روصنم" تدكأو

 قوف %30 رفوي ھنأ ثيح ،ةبiAلا ن@سحت ­Ìع لمعو́ ةلغتسلما هايلما A@فوت lm م�اسو́ ،يرار¶�ا ثاعبنلاا ­Ìع ءاضقلل

 نأ ةدكؤم تاديبم يأ مادختسا نودب äfص ءاذغ مدقي تقولا سفن efو ،طيقنتلا عم %60 نم برقي ام يأ طيقنتلا

 .ةCرفص حبصت يpل ةيعارزلا تافل�çا عيمج رCودت ةداعإب موقي ھنأ ثيح ،يرئادلا داصتقلاا �Ìإ يدؤي عورشلما اذ�

 تافلخم رCودت ةداعلإ ةCوضعلا ةعارزلاو ةمادتسلما ةيمنتلل وpسمار عورشم lm لمعلا تأدب اÊ-أ �Ìإ "روصنم" تراشأو

 قرطلا ىدحإ Èmو ،عاiAخا ةءارب ­Ìع ھللاخ نم تلصح ìkلا »رضخلأا محفلا« Bio Char ةنيكام مادختسا للاخ نم ءاذغلا



 نم ىرقلا ef ةشم�لما تاحلافلا ةئف ةدعاسم ef مLاس عورشلما اذL نأ تدكأو ،يرار¶�ا ثاعبنلاا ­Ìع ءاضقلل ةدCرفلا

 .هايلما كلاàÊسا نم ليلقتلاو رضخلأا داصتقلاا �Ìإ لوصولا ­Ìع دعاس{ ìkلاو ةعارزلا lm ةقCرطلا هذ� ­Ìع مcìRردت للاخ

 تاناpملإا كلتمت ةسسؤلما تناí امbم ،صا��او ماعلا عاطقلا ن@ب تاíارشلاو نواعتلا أدبم ةيم�لأ "روصنم" تقرطتو

 نم ددع عيقوت تعاطتسا "وpسمار" ةكرش نأ تدكأ ،أدبلما اذ� نم اقلاطناو ،ةعساولا تايجيتاiAسلااو ،ةم�?لا

 ةكرشو ،يرلاو ةعارزلا ةرازو مbسأر ­Ìع ،صا��ا عاطقلاو ةيموp¶�ا تا�Åbا عم ةفلت�çا نواعتلا تلاوíوتورÞو تاíارشلا

 ةقطنملل ةماعلا ةئيbلل ةعÚاتلا ةيعانصلا ةقطنلما lm تاعورشلما ÃAكأ نم دحاو ­Ìع لمع{ ìkلاو ،تارامث�سلال جاروpنأ

 تاجتنلماو تاقتشلما نم ةعومجم جاتنلإ "تCوت4نب روpنأ "²mانص عمجم رCوطت للاخ نم سو́سلا ةانق lm ةيداصتقلاا

 .ةCواميكوiAبلا

 ن6كمت نأ �Ìإ ةتفلا ،ةمادتسلما ةيمنتلاو ةيخانلما تاA@غتلا فلم lm مbمو زراب رود اbل ةCرصلما ةأرلما نأ ىرت ا�رظن ةbجو نمو

 ةصرف نbل حي�ي امب ةفلتÚUا ا�عþراشم للاخ نم ا�فادLأ مLأ دحأ وL ةتباث ةcونس دوقعµ لمع ��ع م�لوصحو تايفcرلا

 تراشأ ةياýÊلا lmو ،رخآ بناج نم ءاذغلا ةمزأو رقفلا ­Ìع ءاضقلا lm مbسو́ ،بناج نم ²mامتجلاا نbطي¶ç ةبسانم لمع

 ­Ìع لمع{و ةأرلما ن@كمتو ةمادتسلما ةيمنتلا فاد�أو ةئ4بلا مدخت تاعورشم ذيفنت لجأ نم لتاقت لظتس اÊ-أ �Ìإ "روصنم"

 .ةفلت�çا تاردقلا ءانÞو بCردتلاو لمعلا صرف رفوتو ةش4علما تاCوتسم ن@سحت

 

 :تايصوتلا

 .عو�Åاو رقفلا نم د¶;ل ةCولوأí ي<اذغلا نملأا ةيضقب عفدلا اÊ-أش نم ìkلا تاردابلماو تاعورشلما ليعفت – 1

 .ءاذغلا ةمزأ ­Ìع ءاضقلاو رقفلا نم د¶;ل ةعارزلا عاطق lm ةأرلما ن@كمت ةرورض – 2

 ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تامزلأا ةbجاوم lm م�اس¥ امب ةعارزلا لاجم lm ةمادتسلما قرطلا ميمع{و عابتا ةرورض – 3

 .ةيCيبلاو

 .ةيعارزلا تارداصلا ةدعاق عيسوت lm ةCوضعلا ةيعارزلا تاجتنلما نم ةدافتسلاا – 4

 .ةمادتسلما ةيمنتلاو رضخلأا داصتقلاا قيقحت اÊ-أش نم ìkلا ةCرفصلا ةيCيبلا ىرقلا ءاش¤إ lm عسوتلا – 5

 .ةعساش ءار¶µ نم ايقCرفأو رصم ھب عتمتت الم ةCوضعلا ةعارزلا للاخ نم ءار¶Eلا ةعارز وحن ھجوتلا -6

7- }îÅرشلا عيíا تاعورشلماو تاçع ةفلت�­Ì ركلا ةمصبلا ليلقتÞارشلا للاخ نم ةينوíا تاçةفلت�. 

 ­Ìع سكعنت ìkلا تاحاجنلاو نم دCزلما قيقحتل صا��او ماعلا عاطقلا ن@ب تاíارشلاو نواعتلا أدبم ليعفت ةرورض -8

 .ةCرصلما ةلودلل ةيداصتقلاا ةيمنتلا

 



   "Entr’acte Siwa" باتك نع ةذبن

 

 خCرات سكع{ ةCرصÞو ةيبدأ ةلحر دعُ¥ يذلا ،"Entr’acte Siwa" ھباتك رصم توص ةمق lm الله ةمع¤ A@نم / ذاتسلأا ضرعتسا

 ،ايل :ةيس4ئر تايص�ù للاخ نم ةيفارغوتوفلا روصلاو درسلا ن@ب باتكلا عمجي .ي¤اس¤لإا طباiAلاو ةJÅبلا موbفمو رصم

�m، إ وعدي يذلا ،ناميلسو�Ì يغتلا@A اجيلإاÜع يÃA و ةيناس¤لإا تاقلاعلاCéشأ عيمجب فنعلا دقتpةصقب باتكلا متتخا .ھلا 

ةمbلتسم ،ةيناثلا ةيلماعلا بر¶�ا للاخ ةويس ةحاو lm بح ةصق زÃAت ìkلا "بوتكم"
ً

 ا8Êف دجو ìkلا ةويس �Ìإ بتاpلا ةلحر نم 

 .حرفلاو ماïÅ¤لاا

 :تايصوتلا

1. }îÅيبلا ةحايسلا عيCيم�أ زارب®و ةيàÊا�رودو ا lm ملاعلا ءاحنأ عيمج نم حايسلا بذج 

 .Kkيبلاو lmاقثلا ثاiAلا زاربلإ ةويس ةحاو لثم ةيحايسلا عقاولما ­Ìع ءوضلا طيلس{ .2

 ةويس ةحاو لثم قطانلما هذ� لامجو ةيم�لأ جCوiAلا للاخ نم ةيCيبلا ةحايسلا معد .3

 ةيCيبلا تاعورشلما معدو ةئ4بلا ­Ìع ظاف¶�ا ةرورضب ةيعوتلا .4

 

 ةمداقلا لايجلأل ثا�dلا ��ع ظاف��ا

 

 نع رصم توص ةمق نم ةعساتلا ة�éïلاب اàÊملí للاخ ةيلماعلا تارLوÚbا a��fا ةممصم ��Oف ةزع /ةديسلا تفشك

 ةلامع A@فوتل صاخ يومنت ركفب امÔÊرادإ متي ìkلاو ،بCردتلل bjkف ةزع ةسسؤمو ،ناوسأب ميمصتلل bjkف ةزع ةسردم ةماقإ

 نأو ةصاخ ،lmر¶�او ،ممصلما ­Ìع k¬»اسأ لpشÚ دمتع{ ìkلاو ،رصم ­Ì lm¶�ا ةعانصل ةمعاد ةئ4ب ءاسرإ راطإ lm ،ةر�ام

 .عيمÅ;ل ةحاتم A@غ ةصرف Èm نلآاو ،جرا��ا lm اوسرد ن@يلا¶�ا ن@ممصلما عيمج

 نحبصأ تانبلا ةA@شم ناوسأب تارLوÚbا ميمصت تانبلا ميلعتل ةسردم س�سأتب اÔÊداعس نع bjkف ةزع تÞرعأو

 بابشلل تاراbلماو تاردقلا ةيمنت ةيم�أ �Ìإ ةA@شم ،ن�رسلأ لخد ردصم نحبصأ نÊ-أ نع لاضف تافiAحم تاممصم

 .ةCوديلا تاعانصلا lm نCركتبلماو ن@يفر¶�ا نم ديدج ليج ءاش¤إ لجلأ ن@Cرصلما تاباشلاو

 A@غ ةمظنم Èmو bjkف ةزع ةسسؤم تسسأ اÊ-أ �Ìإ ةA@شم ةعومجملل ةيعمتçÅا ةيلوئسلما نم ءزج ةسردلما نإ bjkف تلاقو

 lmاقثلا ثاiAلا نم A@بك ءزج اÊ-وpل ةcرصلما ةيديلقتلا ةcوديلا فر�aا ��ع ظاف�aا و� k¬»اسلأا اbفد�و ،حÞرلل ةفدا�

 فر¶�ا ةعانص lm بو�ولما بابشلا نم لامعلأا داور معد اضياو لمعلا صرفو Mkلما بCردتلا جمارب ميدقتو ،يرصلما

 .ةيديلقتلا فر¶�ا ثارت ­Ìع ظاف¶�ا لجا نم ،ةCوديلا



 اbعرف lm عسوتلاو ةيدوعسلاب اbعورف ثدحأ حاتتفا �Ìإ ةزع تراشأ ةيضالما ةiAفلا للاخ ةعومçÅا تازاجنا ثدحأ نعو

 نم اA@بك لاابقإ يقلي ھنأو ةcرصلما ةcو�لا نع ÿuعيل ھميمصت مت ةيدوعسلاب ةعومÚbا عرف نأ ة¶5وم .ةدحتلما ةكلملماب

 تدbش ìkلا رصم بناج �Ìإ ،ندنلو ،ةيدوعسلاو ،ندرلأاو ،يÜدو ،ةحودلا قاوسأ lm ايلاح عورف اbل ةعومçÅا نأو  .ءلامعلا

 .اماع 55 وحن ذنم ةCراجتلا ةملاعلا ةقلاطنا

 ملاعلا lm تلاحرلا كلذك ،ìkلحر k lm¬»اسأ ماbلإ ردصم تناí فحاتلماو بتكلا :تلاق ميمصتلا lm اbماbلإ رداصم نعو

اعانص لباقأ ،اbليصافتو ةيديلقتلا ­m¶�ا ةيفرح lm ققدأ تنك" ةلئاق ،يÜرعلا
ً

 نم ءزج ناí ،مÞàÊرجت نم ملع{أو ن@يفرحو 

 نم نرق فصن داصح ي{اركذمو Ókعشلا ثاiAلاو ­m¶�ا نع ìkفرعمو ي{امولعم ةداCزل نرق فصن ذنم اàÊعضو ìkلا ةط��ا

 .يÜرعلا ثرولماو ديلاقتلا

 :تايصوتلا

 .ةيحايسلا ةطCر��ا ­Ìع اbعضوو ةدCرفلا ةيعيبطلا اbلماعم ­Ìع ¦@كiAلا و ³fيبطلا ناوسأ لامab جcو�uلا -

- }îÅبتل لامعلأا تاديسو لاجر عي(k وديلا تاعانصلا معدو ةفلتخم تاظفاحمCة ÉÊة¦@متم تاجتنمب جور��او ا. 

 .ةليصأ ةيفاقث براجت نع ن@ثحابلا حايسلا بذ�Å ةيديلقتلا ةCوديلا فر¶�او قCرعلا يÜونلا ثاiAلا زاربإ -

  .ةيلماع ةيحايس ةbجوí ناوسأ ­Ìع ءوضلا طلس{ ضراعمو تاناجرbم ةماق®و ةيحايس تايلاعف ميظنت -

 قطانلما lm اصًوصخ ،ءاسéلا ن@كمت �Ìإ فدÔÊ ةيCôردت جمارب قلاطإ للاخ نم ةCوديلا تاعانصلا lm ءاسéلا معد -

 .مادتسم لخد ردصم �Ìإ اbلCوحتو ةCوديلا فر¶�ا ملعتل ،ةيئانلا

 اbلقنو اÔÊاينقت ­Ìع ظاف¶�ا ­Ìع لمعلاو رصم lm ةيديلقتلا ةCوديلا فر¶�ا قيثوتو lmاقثلا ثاiAلا ­Ìع ظاف¶�ا -

 .ةمداقلا لايجلأل

 معدو تاعمتçÅا ةيمنت �Ìإ فدÔÊ ةÉÊاشم جمارب k)بت �Ìإ تاسسؤلماو تاíرشلا ةوعدو ةيعمتçÅا ةيلوؤسلما زCزع{ -

 .ةيعمتçÅا اàÊيلوؤسم نم ءزجك ةCوديلا فر¶�ا

 

 

 

 

 

 

 



  رصم a` لامعلأا ةدا~ر �cفحتو نcيع� ةداعإ

 

ef Î6نم ثدحت ،ةمقلا للاخ ھتملu ةكرشل يذيفنتلا س�ئرلاو سسؤلما ،ةلخن MNT-Halan، 6بكلا صرفلا نعuةحاتلما ة 

 ةعرسÚ مس�ت ìkلا ²m (AI)انطصلاا ءاíذلا ةروث عم نما¦iلاب ةمساح ةلحرمب رمت دلابلا نأ �Ìإ اAً@شم ،رصم ef لامعلأا ةداcرل

 .تنiAنلإاو ةيعانصلا تاروثلاب ةنراقم ةقوبسم A@غ

 �Ìإ ىدأ ام ،كتاpتلا ءارش لCومتل ةردابمب 2010 ماع تأدب ìkلا A@غصلا لCومتلا لاجم lm ةيص�îلا ھتلحر ةلخن ضرعتسا

 ةكرش سسؤمب هءاقل نأ دكأو .رصم A lm@غص لCومت ةكرش ÃAكأ قلاط®و 2014 ماع لولحب عرف 200 لمش4ل عورشلما عسوت

 .ومنلا عر́س{ lm ا�رودو ايجولونكتلا ةيم�أ كاردإ lm لوحت ةطقن ناí 2017 ماع ة¶Nان ةيس4نودنإ

Úع دمتع¥ اقًيبطت ةلخن قلطأ ،ا�دع­Ì ن ،تايدحتلا مغرو ،ةينقتلاOú lm وحتCلا لéلاب طاشpع ادًمتعم حبصيل لما­Ì 

 ضورق ميدقتو ليمع ن@يلام 8 ةمدخ نم ةكرشلا تنكمت .ةمدقلما تامد��ا A lm@بك ومن قيقحت �Ìإ ىدأ امم ،ايجولونكتلا

 .عسوتلا نم دCزلم ططخ عم ناتسكاÞو ،تاراملإا ،ايكرت lm ايًلود عسوتلا �Ìإ ةفاضلإاب ،رلاود رايلم 11 ةميقب

 ءاش¤لإ لbس لCومتو ةنرم ةيعر́ش{ ةئ4ب A@فوت للاخ نم رصم ef ن6عدبلما بابشلا معدل ةوعدب ھتملí ةلخن متتخا

 .لاçÅا اذ� lm ايًلماع ةدئار حبصتل ةيقيقح ةصرف اPÊدل رصم نأ ادًكؤم ،ةيجولونكتلا تاíرشلا

 :تايصوتلا

 ايجولونكتلاو لامعلأا ةداCرل ةمعاد ةئ4ب A@فوت -

 ةلاح lm اbقلاغ®و تاíرشلا حتفل ةلbسو ة¶5او حئاول كان� نوpت نأ بجي :تاíرشلا س4سأت تاءارجإ ليbس{ -

 .ةينوناق تاديقع{ نود لشفلا

- }îÅرامث�سلاا عي lm فوتو ايجولونكتلا@A رض زفاوحCôرشلل معدو ةيíلا ةئشانلا تاìk }ع دمتع­Ì ذلاí²انطصلاا ءاm 

 .ةثيد¶�ا تاينقتلاو

 .مbعر́اشم ءدب ­Ìع مbعي�îÅل نCركتبلما بابشلل ةرس4مو ةA@غص ضورق ميدقت :ةركتبلما راpفلأا لCومت -

 لامعلأا ةداCرل يلماع زكرمك رصم ةروص ليكش{ ةداعإ  -

 .²mانطصلاا ءاíذلاو ةيلالما ايجولونكتلا مادختسا معدل تاعر́ش{ نس :ةي¦@فحت ن@ناوق رادصإ -

 .ةيلالما ايجولونكتلاو ²mانطصلاا ءاíذلا تلااجم lm ةصاخ ،ةCراpتبلاا عر́اشلما لCومتو ةئشانلا تاíرشلا معد -

 .مbعر́اشم ءدب ­Ìع مbعي�îÅل نCركتبلما بابشلل ةرس4مو ةA@غص ضورق ميدقت للاخ نم ةركتبلما راpفلأا لCومت -

 

 

 



   ةيبطلا ةياعرلا لاجم a` ةدافتسلما سوردلا :ةرEاقلا �kإ ندنل نم

 

 عاطقب ةقلعتلما ةماbلا طاقنلا نم ةعومجم ھتملí للاخ ةحارabا يراشrساو O»طلا 6uبaUا يقح فcرش روتكدلا ضرع

 ن@نثا عم ةيص�îلا ھتÞرجت ةكراشمب ھثيدح أدب .ةحار�Åاو بطلا لاجم lm ةيص�îلا ھتÞرجت اضًرعتسم ،رصم lm ة¶Eلا

 بôسÚ رصم �Ìإ ةدوعلا مدع اوررق مÊ-أ لاإ ،جرا��اب ن@قومرم ءابطأ اوحبصأو رصم نم اوجرخت نيذلا ،ةرئاطلا lm ھئلامز نم

 .ةديد�Åا ن@ناوقلاو بتاورلا ثيح نم Qmصلا عاطقلا lm ةدئاسلا فورظلا

 c$fرخ نم f 90%£اوح نأ �£إ راشأ ثيح ،نc6رصلما ءابطلأا ةرb# لوح ةقلقم تايئاصحإ اضًيأ فCرش روتكدلا لوانت

ثحب رصم ةرداغم ef نوبغري بطلا
ً

 ضCرم لpل ءابطلأا تلادعم ى¤دأ نم ادًحاو كلتمت رصم نأ فاضأو .لضفأ صرف نع ا

 .لجاع لpشÚ ھت�Åاعم بجي رمأ و�و ،ملاعلا ىوتسم ­Ìع

 باطقتسا للاخ نم رصم ef ةي�&لا ةياعرلا ماظن رcوطتو O»طلا عاطقلا ef لمعلا ةئ�ب ن6سحت ةرورض نع ثدحت امك

 .ةماعلا ةي¶Eلا ةياعرلا ىوتسم ن@سحت عم ،دلابلا لخاد اbل صرف داجي®و ةرجاbلما ةيبطلا لوقعلا

 اAً@شم ،ةيبطلا ةيA@��ا لامعلأل لاوملأا عمج اÉÊ متي ìkلا ةقCرطلا ن@سحت �Ìإ ةجا¶�ا تناí اbمدق ìkلا تايصوتلا نمض نم

 قفارم ن@سحت وحن لاوملأا هذ� ھيجوت ةرورض ­Ìع دكأو .ن@يلعفلا :¬>رلما �Ìإ لصت نأ نود ب�ذت لاوملأا نم A@ثكلا نأ �Ìإ

 .ا8Êف لمعلل ةرbلما ءابطلأا بذجو ةي¶Eلا ةلودلا

lm ماتخ íرش روتكدلا اعد ،ھتملCإ ف�Ì تلا ةرورضpع لمعلاو فتا­Ì ادكؤم ،ةرجا�لما ةيبطلا لوقعلا ةداعتسا
ً

 كلذ نأ 

 .ن@نطاولما عيم�Å ةي¶Eلا ةياعرلا ىوتسم ن@سحت �mاتلاÞو Qmصلا اbعاطق ن@سحت ­Ìع رصم ةردق نم ززعيس

 تايصوتلا

 :ةيلاتلا طاقنلا ef صØUتت ھتملÎ للاخ يقح فcرش روتكدلا ا�مدق NOلا تايصوتلا

 ،تاعر́ش�لا ،بتاورلا ثيح نم رصم ءابطلأ ةمئلام ةئ4ب A@فوت بجي :يرصلما Qmصلا عاطقلا lm لمعلا ةئ4ب ن@سحت -

 .دلابلا lm لمعلاو ءاقبلا ­Ìع مbعìk }îÅلا تلايbس�لاو

 ةينbم صرف A@فوت للاخ نم كلذو ،ةرجاbلما ةCرصلما ةيبطلا لوقعلا بذج يرورضلا نم :ءابطلأا ةرDÅ عم لماعتلا -

 .ةيش4علما فورظلاو ةي¶Eلا ةياعرلا ىوتسم ن@سحت عم ،رصم لخاد ةمدقتم

 مدخCو ةءافكلاب مس�ي ثيحب رصم lm ةي¶Eلا ةياعرلا ماظن رCوطت بجي :ةماعلا ةي¶Eلا ةياعرلا عاطق ن@سحت -

 .ةيموp¶�ا تايفش�سلما lm ةي¶Eلا ةياعرلا ىوتسم عفر ةرورض عم ،لداع لpشÚ ن@نطاولما عيمج

 .ن@يلعفلا :¬>رلما �Ìإ لصت لا تاعÃAتلا نم اAً@ثك نأ ثيح ةيبطلا ةيA@��ا لامعلأل تاعÃAتلا عمج مظن ةلpي� ةداعإ -

 .:¬>رملل ةرشابم ةيبط ةياعر ميدقتو ةيموp¶�ا تايفش�سلما ن@سحت وحن لاوملأا هذ� ھيجوتب :¬Sوأو



 عاطق ن@سحتل ةادأí ةي¶Eلا ةحايسلا lm رامث�سلاا ةيم�أ ­Ìع فCرش روتكدلا دكأ :ةي¶Eلا ةحايسلا lm رامث�سا -

لااومأ رفوي نأ نكمي امم ،ةي¶Eلا ةياعرلا
ً

 .عاطقلا اذ� زCزع{ lm م�اس{ 

 ،رصم لخاد Ókطلا لاçÅا lm ن@صتخملل ةمدقتم ةيCôردت جمارب دوجو ةرورض :ةصصختم ةيCôردت جمارب قلاطإ -

�Åظافتحلااو ءافكلأا ءابطلأا بذ ÉÊم lm دلابلا. 

- }îÅتبلاا عيpرا lm ركتبلماو ن@عدبلما ءابطلأا باطقتسا :بطلاCفوت للاخ نم ،ن@A وطتلل صرفCلما رMk ميدقتو 

 .Qmصلا عاطقلا lm يÜاجيإ A@يغ{ ثادحلإ مbل lmاpلا معدلا

- }îÅع عي­Ì ا لمعلا�Å²امm ءابطلأا ن@ب نواعتلا ةيم�أ :ءابطلأا ن@ب lm جئاتن لضفأ قيقحتل تاصصختلا فلتخم lm 

 .ةيبطلا تامد��ا رCوطتو :¬>رلما جلاع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ايًلماع رصم ةروص زاربإ a` نفلا رود ز~زع�

 

 

 lm ةلوذبلما دوÅb;ل ا�ريدقتو"Narrative Summit – رصم توص" ةمق lm ةكراشلماب ا�زا¦iعا نع ارس¯ ة6uبكلا ةنانفلا تÞرعأ

 ،ةيلماعلا سلاçÅا زربأ نم دعُ¥ ةمقلا ةرادإ سلجم نأ �Ìإ ةA@شم .ايًلماع رصم ةروص زCزع{ �Ìإ فدPÊ يذلا ،A@بكلا ثد¶�ا اذ�

 .ةقومرلما ةناpلماو ةيلاعلا ةءافكلا يوذ داورلا نم ةبخن مضي ثيح

 ،مدقتلا ةA@سم رارمتساو تايدحتلا زواجتل كiAشلما لمعلاو فتاpتلا ةيم�أ ­Ìع ةمقلاب اàÊملí للاخ ارس¥ ةنانفلا تدكأو

  .رصلم لضفأ لبقتسم قيقحت ef ديدabا ليabاو بابشلا ��ع دوقعم لملأا نأ �Ìإ ةA@شم

 ،خCراتلاو ةراض¶�ا دلب طقف تس4ل رصم" :ةلئاق ،ايًلماع رصم ةناpم زاربإ lm نفلا رود ­Ìع ءوضلا ارس¥ ةنانفلا تطلس امك

 نطولا لمش عمج نم تنكمت ìkلا ةCرصلما تلاسلسلماو ملافلأا .حرسلماو ،امن4سلا ،ىقيسولما ،بدلأا ،ةفاقثلا دلب اضًيأ اýÊكل

 ".عساو يلماع روbمج �Ìإ لوصولاو يÜرعلا

لادب ة�6ملما ا�عقاوم ef ملافلأا رcوصتو نفلل عسوأ لéشµ رصم باوبأ حتف �Ìإ ارس¥ تعدو
ً

 ،ىرخأ لود lm ا�رCوصت نم 

 .ةيôنجلأا تارامث�سلاا نم دCزلما بذج للاخ نم k)طولا داصتقلاا زCزع{ lm م�اس4س ءارجلإا اذ� نأ �Ìإ ةA@شم

 .قرشم لبقتسم وحن اÉÊ امًدق T¬kلماو رصم معدل صلاخ®و A@مضب لمعلاو فتاpتلا ةرورض ­Ìع ديكأتلاب اàÊملí تمتتخاو

 ،ةيداصتقلاا تاعاطقلا فلتخم معد lm ،ةCرصلما ةلودلا ةياعرب ،صا��ا عاطقلا ھبعلي يذلا رودلاب ارس¥ تداشأو

 رصم ةروص زCُÃAو ،ةcرصم ةديسك رخفلاب يjرعشُ¯ مويلا ھتيأر ام" :تفاضأو .ةينفلاو ةيبطلا ،ةيفاقثلا ،ةيحايسلا

 ".ملاعلا ا�اري نأ قحتس{ ìkلا ةليم�Åا

 :تايصوتلا

 .ةكiAشم تايلاعفو تاناجرbم ميظنت للاخ نم ايًلماع رصم ةروص زاربإ lm نفلا رود زCزع{ -

 داصتقلاا معدل ةCرصلما ةيخCراتلاو ةيحايسلا عقاولما lm ةيلماعلا تلاسلسلماو ملافلأا رCوصت تاءارجإ ليbس{ -

 .ةبعص ةلمع A@فوتو

 .خCراتلاو نفلاو ةفاقثلل زكرمك رصم زÃAت ةيلود ةيملاعإ تلامح ميمصت -

- }îÅةيلماع ةينف تايلاعف ةفاضتسا عي lm زل رصمCا ةدا�Åايسلا بذám. 

 .جرا��ا lm رصم نع ةيباجيإ ةروص ميدقت lm امن4سلاو نونفلا نم ةدافتسلااو رصلم A@فسك نفلاو ةفاقثلل جCوiAلا  -

 

 



 دلبلا طسو ةقطنم ءايحإ ةداع�و ثا�dلا ��ع ظاف��ا

 

 رصم توص ةمق للاخ يراقعلا رامثrسلال ةيليعامسلإا ةكرش ةرادإ سلجم س�ئر ³fفاش مcرك

 .دلبلا طسو ةقطنم ءايحلإ ھتكرش دوbج ،"رصم توص" ةمق نم ةعساتلا ة�éïلا lm ھتملí للاخ ،m"فاش مCرك ضرعتسا

 ةحايسلل ةيس4ئر ةbجو �Ìإ ةقطنلما لCوحت عم ،ةدcرفلا ةcرصلما ةcرامعلما ةcو�لا ��ع ظاف�aا و� 4ß¬kئرلا فدbلا نأ دكأو

 .رامث�سلااو ھيفiAلاو

 ءاش¤إ للاخ نم ،ةرصاعلماو ةلاصلأا ن@ب عمجت ةاي¶�اب ةضبان ةقطنم اbلعج lm لثمتت دلبلا طسول ةكرشلا ةCؤر نأ �Ìإ راشأو

 ةيقCوس�لا اÔÊايجيتاiAسا lm ةكرشلا دمتع{ امك .معاطمو ةCراجت لاحمو ةCرادإ بتاpمو ةيقدنف اقًقش مضت ةلماpتم عر́اشم

 .راوزلا فلاآ نلآا :ìح تبذج ةيفاقث تايلاعف ةماقإ ­Ìع

 امم ،ةقطنلما lm ةيخCراتلا تاراقعلا رCوطتل لاçÅا حتف ةديد�Åا ةCرادلإا ةمصاعلا �Ìإ ةيموp¶�ا تائيbلا لقن نأ m"فاش دكأو

 .يÜرعلا جيل��ا لود نم ةصاخ ،بناجأو ن@يلحم ءلامع بذجو رامث�سلال ةديدج صرف قلخ lm م�اس

 عم ةكارشلاب ىرخأ ي¤ابمو "ارامت" :)بم لثم ةيخCراتلا ي¤ابلما نم ددع رCوطت ­Ìع ةكرشلا لمع{ ،ةيلا¶�ا عر́اشلما ديعص ­Ìعو

 "زاونيفلا" ةرامع لثم ة¶Nان جذامن تقلا دقو .ثاiAلا ­Ìع ظاف¶�ا عم ثيد¶�ا ميمصتلا جمد متي ثيح ،ةصصختم تاíرش

 متتخاو .ةكرشلا عم نواعتلا ­Ìع ىرخأ ةيخCرات قطانم lm تاراقع يpلام عùÅ ام ،اAً@بك انًاسحتسا "ويدار امن4س :)بم"و

 طسو ةcوL ��ع ظاف�aا نامضل ،ةمادتسمو ةئ4بلل ةقيدص داوم مادختساب ةكرشلا ما¦iلا ­Ìع ديكأتلاب ھتملm í"فاش

 .يرصلما ثا�uلا ءايحإ ةداعإ ef ھب ىذتحي جذومن ميدقتو دلبلا

 :تايصوتلا

 عم :¬Vامتي امب اUÊايحإ ةداع®و اbميمرت للاخ نم دلبلا طسو ي¤ابلم ةدCرفلا ةCرامعلما ةCوbلا ­Ìع ظاف¶�ا ةيم�أ  -

 .C&mراتلا اbعÚاط

 .قCرعلا رصم ثارت سكع¥ ايًس4ئر اي8Êًفرتو ايًحايس ازًكرم حبصتل دلبلا طسو ةقطنم رCوطت -

 ةليدبلا ةطش¤لأا زCزعتل ةديد�Åا ةCرادلإا ةمصاعلا �Ìإ ةيموp¶�ا تاسسؤلما لقن اbحاتأ ìkلا صرفلا رامث�سا -

 .نCرمث�سلماو راوزلا بذجو

 .ةيفاقثلا حورلا ءايح®و ةيحايسلا اàÊيبذاج زCزعتل دلبلا طسو ةقطنم lm ةينفلاو ةيفاقثلا ةطش¤لأا فيثكتل ةوعدلا -

 ميدقت للاخ نم ،يÜرعلا جيل��ا لود ةصاخو ،ةيجرا��ا قاوسلأا نم نCرمث�سلماو حايسلا بذ�Å دو�Åbا ھيجوت -

 .مÔÊاجايتحا Ókلت عر́اشمو تامدخ

 ،ìkيس ندراج ،كلامزلا لثم ةر�اقلا lm ىرخأ ةيخCرات قطانم لمش4ل دلبلا طسو نم Núانلا رCوطتلا جذومن عيسوت -

 .يداعلماو



  ا�Oرا~ز نم دب لا ة�رجت رصم :ناونع� ةيشاقن ةقلح

 

 ةشقانلم لماí ءايلم اÔÊرادأ ìkلاو ةمقلا تايلاعف نمض " اÔÊراCز نم دبلا ةÞرجت رصم" ناونعÚ ة¦@مم ةCراوح ةسلج تميقأ

 ةكراشم ةسل�Åا تنمضتو ،حاجنلا براجتل ضرع عم تارامث�سلاا بذ�Å رصم lm ملاعلإا لئاسوو ةلودلا دوbجو رامث�سلاا

 ةريدلما قدنف ةرادإ سلجم وضعو كلام رليA@مأ ناCرولف - A@بكلا يرصلما فحتملل يذيفنتلا س4ئرلا مينغ دمحأ روتكدلا

 يدCوسلا ةكرشل بدتنلما وضعلاو يذيفنتلا س4ئرلا يدCوسلا دمحأ سدنbلما - EgyptBeyond.com عقوم سسؤمو

 تايجيتاiAسا ةA@بخ  ولاج ةراس - MO4 Networks تاpبشل يرادإ كCرشو كراشم سسؤم كCرش  lmاوم jkيإ - كيiAكيلإ

 The Five Foot Traveler | يلماعلا ةرفسلا A@بخو ةيحايسلا تاbجولا قCوس{

 

 داصتقلال ھتCؤر نع كي�uكيلإ يدcوسلا ةكرشل بدتنلما وضعلاو يذيفنتلا س�ئرلا يدcوسلا دمحأ سدن�لما فشك

ارخؤم اýÊيشدت مت ìkلا ةقلامعلا تاعورشلما دعÚ يرصلما
ً

 تاونسلا للاخ ةقلامع تازاجنإ نم رصم ھتققح ام نأ �Ìإ اA@شم ،

  .خCراتلا رادم ­Ìع ققحتي مل ةيضالما رشعلا

 ةCرصلما ةلودلا معدب اديشم ن@صلا ةÞرجت راركت ­Ìع ةرداق ةCرصلما ةلودلا نأ رصم توص ةمقب ھتملí للاخ يدCوسلا دكأو

ادكؤمو ،صا��ا عاطقلل
ً

 نكلو ،ةردصلماو ةجتنلما لودلا ةمدقم lm نوpتل ةÞولطلما تاناpملإا ةفاí كلتمت ةCرصلما ةلودلا نإ 

 .هدCرن ام �Ìإ لوصولل ةددحم فاد�أو ة¶5او قCرط ةطراخ �Ìإ جاتحن

ا¶5وم اÞوروأ وأ جيل��ا وأ يÜد lm دئاعلا فاعضأ 3 لثمي رصم lm ةحايسلا lm رامث�سلاا ­Ìع دئاعلا نأ" يدCوسلا راشأو
ً

 نا 

 جCرختل k)فلا ميلعتلا ةصاخو ةدشÚ ميلعتلا lm رمث�س¤ نحن اذلو ،مbلي�أتو مCWÊردت مت اذإ ةCرصلما رداوpلا lm ةقيق¶�ا انتوق

 ."لمعلا قوس lm ةسفانلما ­Ìع ةرداق تاعفد

 تاروطتلاو تازاجنلااو عر́اشلما عيمج lm ةيضالما تاونس رشعلا رادم ­Ìع ةوقب كراش¥ k)طولا صا��ا عاطقلا نأ راشأو

 ةعانصلاí .ةيجاتنلإا تاعاطقلا معدب ةموp¶�ا مامت�ا ةداCز عم داصتقلاا lm ةرفط ثودح عقوتو ،رصم lm تمت ìkلا

اتفلا ،ةحايسلاو ةعارزلاو
ً

  ةيجرا��ا قاوسلأا lm عسوتلاو ريدصتلا ­Ìع ¦@كiAلا ةرورض �Ìإ 

 ىوتسم ­Ìع ةقوبسم A@غ ةرفط تققحو ةيتحتلا ةيéبلا لاجم lm ىÃAك تاعورشم تذفن ةCرصلما ةلودلا" :يدCوسلا لاقو

 ".ةيôنجلأاو ةيل¶çا تارامث�سلاا نم دCزلم ةبذاجو ةل�ؤم تحبصأو .ا�A@غو قرطلاو قفارلما

 فلتخم lm ةCرامث�سلاا صرفلاب ةئيلمو ةدعاوو ةA@بك قوس رصم نأ �Ìإ اA@شم رصم lm رامث�سلال نCرمث�سلما اعدو

 ةينمزلا ةiAفلا زواجتت لا ثيحب صيخاiAلا ­Ìع لوص¶;ل ةينمزلا ةدلما ليلقتو تاءارجلإا ليbس�ب ةموp¶�ا ابلاطم تاعاطقلا

 .نCرbش ةدم جاتنلإا ءدÞو ع¤اصلما ليغش{و ءانبل

 



 lm امًاع �Ì 40إ 30 ن@ب دتمت ةلCوط ةÃAخ ھل يذلا ،رصقلأاب ةريدلما قدنف ةرادإ سلجم وضعو كلام رلي6uمأ ناcرولف راشأ

 للاغتسلاا قحتس{ ةدعاو اصًرف رفوت ،تايدحتلا مغر ،رصم نأ دكأو .دلبلا اذ� lm رامث�سلااب ھتداعسو هزا¦iعا �Ìإ ،رصم

 جاتنلإا ­Ìع ¦@كiAلا عم ،ةيل¶çا ةCوbلا سكع{ ةليصأ تاجتنم ميدقت ­Ìع زكترت ھتCؤر نأ 5úوأو .ةحايسلا لاجم lm ةصاخو

لادب ç¶­mا
ً

 امك .ميمصتلاو ءانبلا تلااجم lm ة¦@ملماو ةليم�Åا ةيل¶çا دراولما مادختسا متي ثيح ،داA@تسلاا ­Ìع دامتعلاا نم 

 .لعفلاب ءO¼* لÎ كلتمت O(ف ؛ةcراجتلا اQRملاع ءانب �£إ جاتحت لا رصم �Ìإ اAً@شم ،ةيل¶çا ةCوbلاب زا¦iعلاا ةيم�أ ­Ìع ددش

 ليصأ جتنم ميدقتل Ì"س¤ ،"Madera" عورشم lm .سانلل ة¶5او اbلعجو حي�+ لéشµ اLدراوم للاغتسا �£إ جاتحت طقف

 ةCردنكسلإا نم ةليمج ةيلحم ءانب داوم مادختساب انمق .داA@تسلاا ­Ìع دامتعلاا نود ،ةيل¶çا ةيفر¶�او يرصلما ¦@متلا سكع¥

 .ةفطاعلاب ةئيلم ةÞرجت ميدقتو جتنلما لامج زاربلإ ا�A@غو

لادب اCàÊو� ­Ìع ¦@كiAلا �Ìإ جاتحت رصم نأ دقتعأ
ً

 نيذلا بناجلأل اندلب لامجو انثاiAب رخفلا عيôن نأ بجي ،نCرخلآا ديلقت نم 

 ريدقتو م�¦@فحت متي امدنع نوعدبمو نوع,ار م�ف ؛ة�6مم ةhرجت نc6رصلما عم لمعلا دجأ ،ي¤المأí .ھفاشكتسا lm نوبغري

تو لمعلا لbس{ ةيسفانت ة¦@م ا�رابتعاب ليصافتلا ­Ìع A@بكلا ه¦@كرت �Ìإ اضًيأ راشأو .م�دوbج
ُ

ÃAإ تفلو .جتنلما ةدوج ز�Ì نأ 

 .بسانم لéشµ م6�Lفحت متي نأ طرشµ ،عادبلإاو ةيلاعلا ةءافكلاب نو�6متي نc6رصلما ن6لماعلا

ثدح نوpيس A@بكلا يرصلما فحتلما حاتتفا لفح نإ 6uبكلا يرصلما فحتملل يذيفنتلا س�ئرلا مينغ دمحأ روتكدلا حرص
ً

 ا

ا¦@مم
ً

 ،لعفلاب اbلاسرإ مت تاوعدلاو ¦@مم لpشÚ ثد¶�ا اذ� ةماقلإ انئاíرش عم بثك نع لمع¤ نحن ":لائاق قوبسم A@غو 

 للاخ تلاافتحا ةلسلسل قلاطنا ةطقن ةباثمب نوpيس ي<ان4تسلاا ثد¶�ا .ةزرابلا تايص�îلاو لودلا ءاسؤر �Ìإ ةصاخ

 ةÞرجت ميدقت فدàÊس¥ ،ةدحاو ةراض�a صصخم ملاعلا ef فحتم ÿuكأ ،6uبكلا يرصلما فحتلما دعو́ ".ةمداقلا رbشلأا

 فحتلما حنم ةيفيك لوح ةروشم ميدقتل ةددعتم تلااجم نم ءاÃAخ ­Ìع دمتع¤ ،كلذ �Ìإ ةفاضلإاب .اbعون نم ةدCرف ةيفحتم

 ميدقتو ميمصت lm لماpتلاو راpتبلاا ­Ìع ¦@كiAلا عم ،ةباذجو ةحCرم راوزلا ةÞرجت لعج �Ìإ فدÔÊ ان�Cؤر .اقًينأو اCًرصع ارbًظم

 .تاضورعلما

 ديدعلا كلتمي دلب رصم نإ MO4 Networks تاéبشل يرادإ كcرشو كراشم سسؤم كcرش efاوم �Oيإ تلاق اìRناج نمو

 نورفاس¥ لا صا�ùلأا نأ ة¶5وم ،ءV¬k لlm í ناقتلااو ةدو�Åا نم تغلب امbم ىرخأ دلب يأ ا�8Êاضت لا ìkلا تاموقلما نم

 دعµ ةرم ندلما �£إ دوعj نحن ،سانلا نع تلاحرلا نوpت نأ بجي نكلو .ةb@Aشلا نكاملأا وأ راثلآا ةد�اشم لجأ نم طقف

 ".كان� اbعادبإ مت ìkلا براجتلا بôسÜو ،مÉÊ انيقتلا نيذلا ءاقدصلأا بôسÚ ،اLانلéش NOلا طباورلا بîسµ ىرخأ

 درس للاخ نم حرصلا اذL ��ع يjاسjلإا عµاطلا ءافضإ و� ھيلع ¦@كiAلا �Ìإ جاتحن ام ":jkيإ تراشأ فختلما حاتتفا نعو

 لثم تاصنم عم نواعتلا اننكمCو .فحتلما ميظنت ­Ìع ن@مئاقلاو ،نc6رثلأا ،نc6رامعلما ،ن6ممرلما ،ن6يفر�aا صصق

 .صا�ùلأا ءلاؤ� ­Ìع ءوضلا طلس{ ةروصم تلااقم وأ ةيتوص عطاقم وأ ةيقئاثو تلاسلسم جاتنلإ "كيفارغويج لانوشان"

 ةروطتلما ايجولونكتلا نع صصق ةباتكو .ةيلبقتسلما ةيفاقثلا انتاراpتباو انثارت ن@ب رسجك فحتلما اذ� للاغتسا اننكمي امك

 ."ةيلعافتلا صصقلا ةياورو ميمiAلا lm ةمدختسلما



 �Ìإ The Five Foot Traveler | يلماعلا ةرفسلا 6uبخو ةيحايسلا تا�جولا قcوس� تايجيتا�uسا ة6uبخ ولاج ةراس تراشأ

 نم بنا�Åا اذ� نأ ت¶5وأو .كان� اÃAÔÊتخا ìkلا ةفايضلا ءفدو سانلا و� رصم �Ìإ اÔÊلاحر للاخ ا8Êف رثأ ام A*كأ نأ

 ةA@شم .ةزرابلا تاbجولا لوح صصقلا درس انًايحأ دقفيُ امك امًامت ،لماí لpشÚ لقنيُ لا وأ ةصقلا lm دقفيُ ام ابًلاغ ةÞرجتلا

 ابًلاغ ةفرعلما نكل ،لوbلا وبأو لينلا رÊ-و تامار�لأا نع نوعمس¥ م�و نوA@ثكلا أش¤ ثيح ،ةدCرف ةناpمب عتمتت رصم نأ �Ìإ

 اbلمع نم ءزجكو .اbفاشكتسا نكمي ìkلا ةيناس¤لإاو ةيفاقثلا بناو�Åا Xmاب lm قمعتلا نود ملاعلما هذ� ­Ìع رصتقت ام

 صصقلا ءايح°و ،ةفايضلا روظنم نم ھميدقت رصلم نكمي ام لÎ ��ع ءوضلا طيلس� ­Ìع لمع{ ،k¬»اسلأا اbعورشمو

 ةيئان4تسلاا تاbجولا نم A@بك ددعÚ رخزت رصم نأ ةدكؤم .ع<اش و� ام ىوس نو6uثكلا اR/ع فرع¯ لا NOلا ةلLذلما نكاملأاو

ت مل ìkلا
ُ

 .يCpرملأا قوسلا نم ةصاخ ،ةحايسلا زCزع{ lm م�اس¥ امم ،فٍاí لpشÚ اbل جCوiAلا متي مل وأ دعÚ فش�ك

 :تايصوتلا

 .رصم اbكلتمت ìkلا ةA@بكلا تاناpملإا نم ةدافتسلال ةددحم فاد�أو ة¶5او قCرط ةطراخ A@فوت ةرورض -

 نCرbش �Ìإ لصتل ع¤اصلما ليغش{و ءانبل ةمزلالا صيخاiAلا ­Ìع لوص¶;ل ةينمزلا ةدلما صيلقتو تاءارجلإا ليbس{ -

 .:¬Yقأ دحك

 .داصتقلاا زCزعتل ةيجرا��ا قاوسلأا lm عسوتلاو ريدصتلا ­Ìع ¦@كiAلا -

 .لمعلا قوس lm ةسفانلما ­Ìع ةرداق ةل�ؤم رداوí جCرختل k)فلا ميلعتلا رCوطتو k)فلا ميلعتلا lm رامث�سلاا -

 .تارامث�سلاا بذ�Å ةCوق ةدعاق نوpتل ةيتحتلا ةيéبلا تاعورشم لامكتسا lm ةموp¶�ا دوbج زCزع{ -

 ميمصتلا lm ةيل¶çا دراولما مادختسا زCزع{ عم ةCرصلما ةيفاقثلا ةCوbلا سكع{ تامدخو تاجتنم ميدقت ­Ìع ¦@كiAلا -

 .ءانبلاو

 ،يلماعلا قوسلل ركتبم لpشÚ اbميدقتو رصم اÉÊ رخزت ìkلا ةفورعلما A@غ ةيحايسلا تاbجولا ­Ìع ءوضلا طيلس{ -

 .يCpرملأا قوسلا ةصاخ

 ةيطغتلا زCزع{و ةدCرف ةيحايس ةbجوí رصم قCوس�ل قلاطنا ةطقنك A@بكلا يرصلما فحتلما حاتتفا ثدح رامث�سا -

 .ةيلماعلا ةيملاعلإا

 قاوسلأا �Ìإ لوصولل ةثيد¶�ا تاينقتلاو ²mامتجلاا لصاوتلا لئاسو ­Ìع دمتع{ ةركتبم قCوس{ تايجيتاiAسا رCوطت -

 .ةفدàÊسلما

لادب رصلم ي¤اس¤لإاو lmاقثلا ثاiAلا سكع{ ìkلا صصقلا درس ­Ìع ¦@كiAلا -
ً

 .طقف ةb@Aشلا ملاعلماب ءافتكلاا نم 

 .ةCرامث�ساو ةيحايس ةbجوí رصلم ةددجتم ةCؤر ميدقت lm ن@يلود ن@صتخم تاÃAخ نم ةدافتسلاا -

 .ةيفاقثلا طباورلا زCزع{و راوزلا بذج lm مbس{ ةلماpتم ةيفاقث زكارم نوpتل فحاتلما رCوطت -

 

 



 

 اEراEدزاو رصم ومن حاتفم :صا�Rا عاطقلا نcكمت :ةيشاقن ةقلح

 

 تلوانت ثيح ،"ا�را�دزاو رصم ومن حاتفم :صا��ا عاطقلا ن@كمت" ناونعÚ ةCرث ةيشاقن ةقلح رصم توص ةمق تدbش

 ترادأو .ةلماشلا ةيمنتلا ةA@سم زCزع{و يداصتقلاا ومنلا ةلÅ. عفد lm صا��ا عاطقلا ھبعلي يذلا يرو¶çا رودلا ةيم�أ

 روتكدلا :مýÊم ،نCرثؤلما ن@ثدحتلما نم ةبخن ةكراشمب ،ندنلب ةماعلا تاقلاعلل نوزA@ك ةكرش نم لCويدب انازرف ةسل�Åا

 بدتنلما وضعلاو سسؤلما كCرشلا ،رادنزا��ا ماش� ،تارامث�سلال جاروpنأ ةكرشل يذيفنتلا ريدلماو سسؤلما ،مرحم دمحأ

 lm ايقCرفأو طسولأا قرشلا ةقطنم س4ئرو كCرش ،�mو��ا فCرش روتكدلا رمث�سمو لامعأ دئار ،قراط دمحأ، ةعلقلا ةكرشل

 ،ةلخن A@نمو ،رامث�سلال دليش اتلد ةكرش ةرادإ سلجم س4ئر ،ير�اطلا ن@فين ،رشابلما رامث�سلال ةيلماعلا ACTIS ةكرش

 MNT-Halan ةكرشل يذيفنتلا س4ئرلاو سسؤلما

 

ef Îللاخ ھتمل Lا هذaجاروكنأ ةكرشل يذيفنتلا ريدلماو سسؤلما ،مرحم دمحأ روتكدلا ضرعتسا ،ةيشاقنلا ةقل� 

طلسم ،يرصلما داصتقلاا lm صا��ا عاطقلل يوي¶�ا رودلا ،تارامثrسلال
ً

 قلاطلإ ةنكملما لماوعلاو تايدحتلا ­Ìع ءوضلا ا

 Anchor ةن�ïلا ن@علا lm تاCواميكوiAبلل تCوتيéيب روpنأ عمجم :رصم lm ةصا��ا ةيعانصلا عر́اشلما ÃAكأ نم دحاو

Benitoite Petrochemical Complex، رمأ رلاود رايلم 2.2 ھتارامث�سا غلبت يذلاCpي. 

 ةCريدصتلا تاعانصلا lm رامث�سلاا نأ �Ìإ اAً@شم ،يداصتقلاا ومنلل k¬»اسلأا كر¶çا لثمي صا��ا عاطقلا نأ مرحم دكأو

 معدCو رصلم ةيلماعلا ةيسفانتلا ةردقلا كلذك ززع¥ لب ،تاداريلإا قيقحتو فئاظولا قلخ lm طقف م�اس¥ لا قاطنلا ةعساولا

 .لCوطلا ىدلما ­Ìع اàÊنورم

لاماpتم اعًمجم ،"تارامث�سلال جاروpنأ" ةكرشل عÚاتلا ،"تCوتيéيب روpنأ" عورشم دعُو́
ً

 1.75 جاتنلإ امًمصم تاCواميكوiAبلل 

 عورشلما اذ� عقCو .كيلCركلأا تاقتشمو ،ن@ليÞورب �mوبلاو ،ن@ليÞوÃAلا لثم ،ةميقلا ةيلاع تاجتنلما نم اCًونس نط نويلم

 تارمم �Ìإ لوصولا ةلوbسو ،رصلم lmارغ�Åا عقولما نم ادًيفتسم ،سو́سلا ةانقل ةيداصتقلاا ةقطنلما لخاد m]يتاiAسلاا

 .ةيميظنتلا تاA@س4تلاو ،ةيCôرضلا زفاو¶�او ،ةيلماعلا ةراجتلا

 معدلاو ،jkيلقإ يراجت زكرمك رصلم m]يتاiAسلاا عقولما :لمش{ ةمعاد ةئ4ب بلطتي صا��ا عاطقلا حاجن نأ �Ìإ مرحم راشأو

 ،عاطقلا ھجاوت ìkلا تايدحتلا نم ددع �Ìإ قرطت امك .لCومتلاو ايجولونكتلا �mاجم lm ةيلودلا تاíارشلاو ،Xmاب�سلاا يموp¶�ا

 هذ� دسل ةيفاضإ ةيلامسأر تارامث�سا بلطتت ìkلاو ،تامد��او ةيتحتلا ةيéبلا ةCز�اج lm ةمئاقلا تاوجفلا اýÊيب نم

لاضف ،تاوجفلا
ً

 .ةيليغش�لاو ةيلامسأرلا فيلاpتلا نأشÚ ةCؤرلا ديدحتو ،تاسايسلا رارقتسا �Ìإ ةجا¶�ا نع 



لائاق ددشو
ً

 ماعلا ن@عاطقلا ن@ب تاíارشلا زCزع{و ،ةيميظنتلا ةئ4بلا طيسôت نم دب لا ،­mعف لpشÚ صا��ا عاطقلا ن@كمتل" :

 قلعتي اميف امأ .ةينوÞرك تاثاعبنا رفص �Ìإ لوصولا فاد�أب ةطبترلما ةيتحتلا ةيéبلا تاعورشم lm اميس لا ،صا��او

 ةرظنلا ن@سحتو ةقثلا ءانبل اعًم لمعلل ةسام ةجاح كانbف ،(Greenfield) لالما سأر ةفيثك ةديد�Åا ةيعانصلا تاعورشلماب

 ةداعإ تاعورشم ­Ìع ¦@كiAلا طقف س4لو ،تاعورشلما هذ� lm ةيقيقح ةCرامث�سا تارارق ذاختا عيîÅ{ فدÉÊ ،ةCرامث�سلاا

 ".اقًبسم ةدد¶çاو ةعر́سلا دئاوعلا تاذ (Brownfield) ةلpيbلا

 "مادتسلما رصم را�دزلا ةيجيتاiAسا سسأ لب ،ةيداصتقا تابلطتم درجم تس4ل هذ�" :فاضأو

 ىÃAكلا تاعورشلما lm اميس لا نCرمث�سلما ھجاوت ìkلا تايدحتلا م�أ نم ÃAتع¥ ةفلpتلا عافترا نأ ھتملlm í مرحم 5úوأ امك

 نم دCزلما بذج لجأ نم تلاكشلما هذ� لحو ةbجاوم يرورضلا نم حبصأ دق ھنأو ،ةA@بك ةيلامسأر تارامث�سا بلطتت ìkلا

 .²mانصلا عاطقلا lm ةيسفانتلا رصم ة¦@م زCزع{و تارامث�سلاا

 ةCوق ةيسفانت تاموقم كلتمت رصم نأ ةعلقلا ةكرشل بدتنلما وضعلاو سسؤلما كcرشلا رادنزاaUا ماشL دكأ ھبناج نمو

 ،ةم�?لا ةيناpسلا اÔÊدعاقو ،دCرفلا lmارغ�Åا اbعقوم كلذ lm امب مادتسم يداصتقا ومن قيقحتل ¦@متم عقوم lm اbلعجت

 .ةيلماعلاو ةيميلقلإا قاوسلأاب اbطÞرت ìkلا ةCراجتلا تايقافتلاا نم ةA@بك ةعومجم �Ìإ ةفاضلإاب ،عونتلما ا�داصتقاو

 ­Ìع دامتعلاا نم دحتو ايًلحم ةفاضم ةميق قلخت ìkلا تاعاطقلا lm تارامث�سلاا نم دCزلما \5 ةرورض ­Ìع رادنزا��ا دكأو

 اصًرف لثمت تاعاطقلا هذ� نأ ­Ìع ادًدشم ،هايلما ةيلحتو ةيئاذغلا تاعانصلاو ةددجتلما ةقاطلاو ةقاطلا لثم ،داA@تسلاا

 .ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتل ةدعاو

 بناج �Ìإ ،روطتلا اذ� نأ اÃAًتعم ،ةA@خلأا تاونسلا للاخ رصم lm ةيتحتلا ةيéبلا اÔÊدbش ìkلا ةرفطلاب رادنزا��ا داشأ امك

 ةداCزو يرصلما داصتقلاازCزعتل ةيساسأ ة¦@كر نلاكش¥ ،ةحومطو ة¶5او ةCؤر :)ب�ت ìkلا ةديشرلا ةيداصتقلاا ةدايقلا

 .لجلأا ةلCوط تارامث�سلال ھت4بذاج

 ةي¶Eلا ةياعرلاو ميلعتلا لثم ةما�لا تاعاطقلا نم ديدعلا ef رمثrسلماو لامعلأا دئار قراط دمحأ ضرعتساو

 ن@ب نزاوتلا قيقحت ­Ìع زكتري [Jن و�و ، "conscious capitalism" "ةيعاولا ةيلامسأرلا" موbفم ھتملí للاخ ،ايجولونكتلاو

 .ةيناس¤لإاو ةيعمتçÅا فاد�لأا قيقحتو حاÞرلأا قيقحت

 تماق اذإ يÜاجيإ موbفم �Ìإ لوحتت نأ نكمي ،ةيبلس تلالادب ضعبلا نا�ذأ lm اbطابترا مغر ،ةيلامسأرلا نأ قراط 5úوأو

 ­Ìع ةليخد ةركف س4ل "ةيعاولا ةيلامسأرلا" موbفم نأ �Ìإ راشأو .نCرخلاا ةمدخو ةيعمتçÅا ةيلوؤسلماو فطاعتلا ئدابم ­Ìع

 ةCوbلا lm رذجتم نطولل ليم�Åا درو ءاطعلا أدبم نأ ­Ìع ادًدشم ،ةينطولا انتفاقث نم ليصأ ءزج و� لب ،يرصلما عمتçÅا

 .فورعم لpشú Ú;طصلما اذÉÊ ھتيمس{ متي مل ن®و :ìح ،ةCرصلما

 كiAي كلذ نأ اA@شم دلابلا لخاد ھتلحر للاخو راطلما ھلوخد ذنم Ókنجلأا رمث�سلما ةÞرجتب مامت�لاا ةيم�أ ­Ìع قراط دكأ امك

 اbعم نواعتلاب ةA@بك ةصرف انل ثيح ايلاح ن@صلا لثم لود ­Ìع ن@Cرصلما نCرمث�سلما ¦@كرت حiAقاو ،رامث�سلاا ­Ìع اA@بك ارثأ



lm ا ثادحلاا لظ�ÅراCشم ،ة@Aلا لودلا ديدحت نا اìk بك صرف انل@Aعم ةراجتلل ةbلاو ن@صلا لثم اbغو دن@Aصاصتخاو ا� 

  .ماملأا �Ìإ ةيداصتقلاا تاقلاعلاب عفدCو ةراجتلا ةيلمع مظني نا ھنأش نم دلب لpب نCرمث�سلما نم ةعومجم

 ،رشابلما رامثrسلال ةيلماعلا ACTIS ةكرش ef ايقcرفأو طسولأا قرشلا ةقطنم س�ئرو كcرش f£وaUا فcرش روتكدلا دكأ

 نأ 5úوأو .ÃAكأ لpشÚ صا��ا عاطقلا رود عيسوت ÃAع يرصلما يداصتقلاا جذومنلا A@يغ{ ةيم�أ ­Ìع ھتملí للاخ

 ن@ح lm ،%17 زواجتت لا يرصلما داصتقلاا مÄÅ نم ةليCض ةبس¤ نلاثمت نلاازت لا تارداصلاو صا��ا عاطقلا تارامث�سا

 .%83 عقاوب ÃAكلأا ةبسéلا ­Ìع يموp¶�ا قافنلإاو كلاàÊسلاا تلادعم ذوحتس{

 اýÊيب نم ،ةيباجيإ ةيلوأ تارشؤم روbظ �Ìإ اتًفلا ،عقاولا اذ� A@يغتل ةلودلا اbلذبت ìkلا ةيلا¶�ا دو�Åbاب �mو��ا روتكدلا داشأو

 ةدايقلا قCرف ­Ìع :)ثأ امك .ةيداصتقلاا ةطش¤لأا lm صا��ا عاطقلا ةكراشم ةداCزو ةيموp¶�ا تارامث�سلاا مÄÅ عجارت

 ھلؤافت نع اÞًرعم ،ةA@خلأا تاونسلا للاخ داصتقلاا ةرادإ تلوت ìkلا قرفلا ىوقأ نم ھنأب هايإ افًصاو ،�mا¶�ا ةيداصتقلاا

 .صا��ا عاطقلا رود ¦@فحت ­Ìع ةمئاقلا ةيمنتلا [Jن k)بت lm ترمتسا اذإ يداصتقلاا رصم لبقتسمب

 ةيم�أ �Ìإ رصم توص ةمقب اàÊملí للاخ ،رامثrسلال دليش اتلد ةكرش ةرادإ سلجم س�ئر ،يرLاطلا ن6فين تراشأ امك

 يذلاو ،تاسسؤلما لخاد intrapreneurship "ةيلخادلا لامعلأا ةداCر" موbفم ­Ìع ءوضلا تطلسو راpتبلااو لامعلأا ةداCر

 ة¶5وم ،اbسفن تاíرشلا لخاد نم اÔÊدايقو ةديدج تاردابم راpتبلا مbمعدو ن@فظولما نم تاءافكلا ن@كمت ­Ìع دمتع¥

 راpفلأا معدل لمشلأاو عسولأا ھموbفمب دتمي لب بسحف ةئشانلا تاíرشلا ­Ìع رصتقي لا لامعلأا ةداCر موbفم نأ كلذب

 ةداCر معدل تاíرشلا ير�اطلا تعدو .نونادو جناروأ ìkكرش لثم ة¶Nان جذامنب ةدbش�سم ناpم يأ lm ةديد�Åا تاردابلماو

 .مادتسلما ومنلاو راpتبلاا زCزعتل ايساسأ احاتفم دع{ ìkلاو ةيلخادلا لامعلأا

 تاعورشلما با¶µلأ لCومتلا ةحاتإ ةيضق ،MNT-Halan ةكرشل يذيفنتلا س�ئرلاو سسؤلما ةلخن 6uنم لوانت ،ھبناج نم

 يرقفلا دومعلا نولpش¥ نيذلا لامعلأا داور معدل ايساسأ ارًصنع لثمي لCومتلا �Ìإ لوصولا A@س4ت نأ ادًكؤم ،ةA@غصلا

 فعض �Ìإ ةلخن راشأو .م�?تلا تلادعم ديازتو ةيداصتقلاا تايدحتلا مغر رارمتسلاا نم اونكمت نيذلاو يرصلما داصتقلال

 ةيلالما ايجولونكتلا تاíرش مامأ ةلئا� ةصرف حي�ي امم ،لداع لpشÚ لCومتلا رشéل يديلقتلا lmرصلما عاطقلا ىدل زفا¶�ا

(Fintech) ع ددش امك .ةوجفلا هذ� دسل­Ì ا رودلاç¶بلل يروéع ءوضلا اطلسم ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةي­Ì ردقÔÊع ا­Ì عيسوت 

 .يرصلما داصتقلاا ²m lmون لوحت ثادح®و A@بك لpش�m Úالما لومشلا قاطن

 

 :تايصوتلا

 امب ،نCرمث�سملل ةبذاجو ةيفافشو ةءافك A*كأ ةئ4ب قل�� ةيطارقوA@بلا صيلقتو ةيميظنتلا تاءارجلإا طيسôت .1

 ذيفنتل تارارقلا ذاختا عرّس¥ امب ،اbجارختسلا ةمزلالا ةينمزلا ةدلما صيلقتو صيخاiAلا تاءارجإ ليbس{ لمش¥

 .صا��ا عاطقلا عر́اشم



 ،داA@تسلاا ­Ìع دامتعلاا نم دحتو ايًلحم ةفاضم ةميق قلخت ìkلا تاعاطقلا lm صا��ا عاطقلا تارامث�سا زCزع{ .2

 دامتعلاا ليلقت lm يويح رود نم اbل الم ،هايلما ةيلحتو ةيئاذغلا تاعانصلاو ةددجتلما ةقاطلاو ةقاطلا عر́اشم لثم

 .رصلم يداصتقلاا للاقتسلاا زCزع{و ،يراجتلا نا¦@لما ن@سحتو ،ةيôنجلأا علسلا ­Ìع

 تامولعلما ايجولونكتو ،ةحايسلاو ،ةعارزلاو ،نيدعتلاو ،عيéصتلا تاعاطق lm صا��ا عاطقلا ةدايقب ومنلا ن@كمت .3

 ةداCزو ،يرا�Åا باس¶�ا نا¦@م ن@سحت lm مbس¥ افًعاضم اAً@ثأت قلخCو ةCوناثلا تاعانصلا زفحي امب ،تلااصتلااو

 .تايدحتلا ةbجاوم lm داصتقلاا ةنورم زCزع{و ،رشابلما Ókنجلأا رامث�سلاا قفدت

 ،ىÃAكلا ةيداصتقلاا عر́اشلما ذيفنت lm ةيلماعلا تاسراملما لضفأو ،ةينفلا ة��ÃAاو ،صا��ا عاطقلا لCومت جمد .4

ةصاخ
ً

 lm صتلا عاطقéع طغضلا فيفختل ،عي­Ì تاعاطق وحن دراولما ھيجوت ةداع®و ،ةلودلل ةماعلا ةنزاولما 

 .ةيتحتلا ةيéبلاو ،ةي¶Eلا ةياعرلاو ،ميلعتلاí ةيجيتاiAسا

 طوطخ لمش¥ امب ،نوÞركلا ةلازلإ ةيتحتلا ةيéبلا تاعورشم lm صا��او ماعلا ن@عاطقلا ن@ب ةكارش رطأ ءاش¤إ .5

 تاعانصلا �Ìإ صا��ا عاطقلا تارامث�سا بذج فدÉÊ كلذو ،لزعلاو نCزختلا قفارمو ،نوÞركلا لقن ب4بانأ

 .زاغلاو طفنلا عاطقل عسولأا ةميقلا لسلاسو ةليقثلا

 بناجلأا نCرمث�سلما مامأ ةCرصلما تارامث�سلاا ةيقادصم ززع¥ امب ،رصلم ي¤امتئلاا فيéصتلا ن@سحت ­Ìع لمعلا .6

 .ةيلماعلا لالما سأر قاوسأو

كري jkيق [Jن k)بت ­Ìع ن@Cرصلما لامعلأا ةداق عيîÅ{ للاخ نم ةيعاولا ةيلامسأرلاو ةفداbلا ةدايقلا زCزع{ .7
ّ

 ­Ìع ز

لادب لجلأا لCوط رثلأا
ً

 ،تاعمتçÅا ةيمنتو ،لمعلا صرف قلخ lm رامث�سلاا للاخ نم ،لجلأا ةA@صق حاÞرلأا نم 

 .ةيCيبلا ةمادتسلاا قيقحتو

 ،ميظنتلا ­Ìع ¦@كiAلل ةلودلا رود فCرع{ ةداعإ عم ،ومنلا ةيلمع صا��ا عاطقلا ھيف دوقي يداصتقا راطإ k)بت .8

لادب m]يتاiAسلاا نواعتلاو ،ن@كمتلاو
ً

 .يداصتقلاا طاشéلا lm رشابلما لخدتلا نم 

9. }îÅع يرصلما بابشلا عي­Ì بت(k ذلا لثم ةئشانلا تاينقتلاí²انطصلاا ءاm، س¥ اممbم lm ةدعاقلا ءاش¤إ 

 رصم عضي امم ،ةA@غصلا تاعورشلما با¶µلأ لCومتلا صرف عيسوتو ،�mالما لومشلا زCزعتل ةمزلالا ةيجولونكتلا

lm ر عقومCسم نمض يدا@Aيلماعلا يداصتقلاا لوحتلا ة. 

 

 

 

 



 

 

 

 رصم ةروص :ةفاقثلاو خ~راتلا :ةيشاقن ةقلح

 

 ةسسؤلما داؤف كلم اÔÊرادأ ìkلاو ةمقلا تايلاعف نمض " رصم ةروص :ةفاقثلاو خCراتلا" ناونعÚ ة¦@مم ةCراوح ةسلج للاخ

 زوي� ي¤ات4ب مýÊم ن@نانفلاو ءا��ÃAا نم ددع كراش  b@Adid next” "What Iش لا تساíدوبلا ةمدقمو ايديم A&T ةكرشل

 ­mخاد روpيد ممصم فCرش كاز ،يرصم k¬»ايس قلعمو رضاحمو خرؤم تباث دومحم ،ةي¦@لجنلإا ةع¥ذلماو ةفلؤلماو ةخرؤلما

 ةيف¶µ رجرابنولاش اCرام ،تاصصختلا ددعتم ممصمو نانف jkيليتراب سو́ل ،ملافأو تايلاعف جتنمو ²mادبإ جرخمو ةءاض®و

  .lm Financial Times ةررحمو رخافلا رفسلا لاجم lm ةصصختم

 ةينوعرفلا ةبق¶�ا ­Ìع رصتقت لا ìkلا ةدتملماو ةينغلا تلااçÅا نم دع¥ رصم خCرات نأ ،6uبكلا خرؤلما تباث دومحم 23وأ

 رصم تدbش ذإ ،ةCر�وج لوحت ةطقن تلpش ةiAفلا كلت .رشع عساتلا نرقلا لثم ىرخأ ةمbم بقح �Ìإ دتمت لب ،طقف

-Êبك ةض@Aتلقتنا ة ÉÊإ ىطسولا روصعلا ھبش نم ا�Ì شم  .ثيد¶�ا رصعلا@Aا
ً

 جاتن م� ن@Cرصلما نأ رbظي رصم خCرات نأ 

 و�و ،ش4مàÊلا وأ لام�لإا انًايحأ خCراتلا اذ� ھجاوي ،كلذ عمو .ةينطولا مCàÊو� ززع¥ امم ،تايلقأ اوس4لو ةقCرع تاسسؤم

 لاpشأ :)غأ نم دحاول انًطوم اÊ-وpب ةر�اقلا ¦@متتو .قcرعلا ا�خcرات نم اR¶وق دمتس� ةينطولا ةcو�لا نلأ فسؤم رمأ

 هذ� ­Ìع ظاف¶�او .ا�A@غو ةيôيلصلا بور¶�ا لثم ةدع تايدحت نم روصعلا ÃAع تجن ذإ ،ملاعلا lm ةيملاسلإا ةرامعلا

 ةيم�أ دكؤت اbعيمج رصانعلا هذ� .يA*لا خCراتلا اذ� ءايحلإ ةصرفو ايًدحت لثمي اbل بحاصلما ي¤اس¤لإا ثاiAلاو ةرامعلا

 ليكش{ lm رصلم C&mراتلا رودلا زارب®و ثاiAلا ­Ìع ظاف¶;ل دو�Åbا زCزع{و ،ةCرصلما ةCوbلا نم أزجتي لا ءزجك خCراتلاب فاiAعلاا

 .ملاعلاو ةقطنلما

 ةملعم بôسÚ أدب ب¶�ا اذ� ،فغشÚ رصم بحأ انأ ":ةي�6لجنلإا ةع¯ذلماو ةفلؤلماو ةخرؤلما زويL يjات�ب تراشأ اìRناج نمو

 لعجي امم ،ءاقللا اذ� بôسÚ ةخرؤم حبصأ نأ تررق ،ةسما��ا رمع lm .ةلفط تنك امدنع ةCرصلما ةفاقثلا ­Ìع k)تفرّع

 ةئ4بلل امًاiAحاو ادbًج بلطتت ةيلمع Èm لب ،ناpم وأ جتنم درجم تس4ل ةفاقثلا نأ ة¶5وم .ي{ايح نم ايًساسأ اءًزج رصم

 ناí ،صوص��ا ھجو ­Ìع ،يرصلما خCراتلاو .روصعلا ÃAع ةفاقثلاو عادبلإل قيمعلا اbليم ةCرشôلا ترbظأ دقو ،انلوح نم

 ­Ìع رصتقي لا خCراتلاو ،ةCوbلا سكع{ اÊ-لأ ةمbم ةفاقثلاو .ةمظعلا k)ع¥ "رصم lm عنصُ" ناí ثيح ،¦@متلاو ةدوÅ;ل ازًمر امًئاد

   .لبقتسلماو لاي�;ل اسًاسأ نوpّي لب k¬>الما

 طيلس{ ةيم�أ �Ìإ ةA@شم ،عبسلا ايندلا بئاÅ. نمو .رشôلا تازاجنإ مظعأ Èm لب ،زومر درجم تس4ل تامار�لأا نأ ت¶5وأو

 لعافتلاو اÔÊراCزل مÔÊوعدو اàÊعورب ملاعلا A@كذتو ةCردنكسلإا ةرانمو ÃAكلأا مرbلا لثم ةميدقلا رصم بئا­Ì .Åع ءوضلا

لوي امم ،اbعم
ّ

امbف د
ً

ابحو قمعأ 
ً

 .ةفاقثلل ÃAكأ 



اA@شم Qmلا اÊ%ارتو رصم lm ةCوديلا فر¶�ا ­Ìع ظاف¶;ل ھتCؤر ،�Oيليثراب سþول يلماعلا نانفلا مدق
ً

 lm رارمتسلاا يفكي لا ھنأ 

 .مويلا انارقو انندم akحي يذلا Qmلا ثرلإا وحمب رطاخن كلذب اننإف ،طقف م�?لا ي¤وعرفلا ا8Êضام للاخ نم رصم فCرع{

 عيمج lm لاثمتم رصم Qm lmلا ثاiAلا ­Ìع ظاف¶�ا ةيم�أ نع ا8Êف ثدحت ìkلاو 2025 رصم توص ةمقب ھتملí للاخ كلذ ءاج

اA@شم .ةيديلقتلا تاينقتلا نم ا�A@غو ءاسفيسفلاو كيماA@سلاو زCرطتلاو جيسéلا نم ،ةCوديلا فر¶�ا
ً

 ­Ìع ظاف¶�ا نأ 

 فيك .ةنورلماو ،ةCرارمتسلااو ،A@يغتلا ­Ìع ةردقلا ديكأتل لب ،k¬>الما �Ìإ ن@ن¶�ا عفادب س4ل ةCوbلا ­Ìع ظاف¶�ا و� فر¶�ا

ذإ ،اننكمي
ً

 !...ةباشلا لايجلأاو ةيôنجلأا A@�امÅ;ل اصًوصخ ةلص تاذ ديلاقتلا هذ� لعج ،ا

ت ةيلماع ةلمح قلاطلإ ديدج عورشم قلاطإ نع جرÚUاو �fخاد روكيدلا ممصم فcرش كاز نلعأ اميف
ُ

ÃAنونفلاو ةفاقثلا ز 

اA@شم .صا��او ماعلا ن@عاطقلا ن@ب نواعتلا للاخ نم ةCرصلما
ً

 ءايحلإا" نم تاجوم ةدع رصم تدbش ،نورقلا رادم ­Ìع ھنأ 

 نمضتي فوسو ."ايناموتôيجيإ" وأ "يرصلما سوbلا"ـب فرع¥ ام تدلوو يلماع مامت�ا ردصم رصم تحبصأ ثيح ،"يرصلما

 جاتن®و ،ةروbشم ءاCزأ رود عم نواع{و ،ىÃAكلا ةيلماعلا مصاوعلا عيمج lm فحاتملل ةنما¦iم تايلاعف ميظنت عورشلما اذ�

ت اbلíو ،ملاعلا لوح ةA@غص ةينف ضراعم ةماق®و ،ةيقئاثو ملافأ
ُ

éبكلا يرصلما ماعلا" قلاطلإ دحاو ماع للاخ قس@A". شم@Aا
ً

 

 ةلاصأ مiAحي امب ندلما طيطخت ةرادلإ صا��او ماعلا ن@عاطقلا ن@ب كiAشم ميمصت سلجم ءاش¤إ بلطتت دو�Åbا هذ� نأ

 سكع{ ةينوقيأ تاعادبإ ميدقتل دوع{ نأ رصلم نكمي امك .ةرصاعم ةCرامعم ةCؤرب ا�زCزع{ عم ،ا8Êلع ظفاحCو ةCرصلما ةرامعلا

 ديع¥ نأ نكمي [Jنلا اذ� .دو�Åbا هذ� lm نCرصاعلما ن@تاحنلاو ن@Cرامعلما كارشإ للاخ نم ،راpتبلااو ميمصتلا lm اbقوفت

 .ة¦@متم ةينفو ةيفاقث ةbجوí ايًلماع ا�زCÃAو ا�دجم رصلم

 لاثم اÊ-ا تدجو ،ايلاطيإب اس¤رولف �Ìإ ìkلحر للاخ نم“ :رفسلا لاجم ef ةصصختلما ةيف�&لا رجرابنولاش اcرام تحرص

ám ع­Ì رجت قلخ ةيفيكÞتم ةيتايحو ةيحايس ةpل ةلماpسلا نم لpا ناç¶دل ،رصم لثم ،اس¤رولف .راوزلاو ن@يلPÊغ ثارت ا(k 

 k¬>الما ن@ب عم�Åا ةيفيك لوح ةلاح تاساردل ع<ار ردصم Èmو ،ةثيد¶�ا ةيتحتلا :)بلا �Ìإ ةميدقلا تاراض¶�ا نم دتمي

 ةيميلع{ زكارم �Ìإ ةيخCراتلا ي¤ابلما لCوحت لثم ،صا��او ماعلا ن@عاطقلا ن@ب ة¶Nان تاíارش كان� ،ايلاطيإ lm .رضا¶�او

 ةطش¤لأا لثم ،ةنيدلما lm ةيعادبلإا تاردابلما لثم ،ةر�اقلا lm ثدحي امب براجتلا هذ� ةنراقم اننكمCو .ةثيدح فحاتمو

 عم ،ةيلماع ةيفاقث تاbجو اbلعجتو ندلما ةروص ززع{ نأ نكمي راpفلأا هذ� لثم .ةماعلا نكاملأا ةCويح تداعأ ìkلا ةيناضمرلا

 .ةثيد¶�ا براجتلاب ç¶­mا ثاiAلا جمد

  :تايصوتلاو تاوطaUا

 .رشع عساتلا نرقلا لثم ةمbم ةيخCرات تاiAف ­Ìع ¦@كiAلا للاخ نم عونتلما رصم خCرات ÃAع ةينطولا ةCوbلا زCزع{ -

 k)طو رخف ردصمك اUÊايحإ ­Ìع لمعلاو ،اÉÊ طبترلما lmاقثلا ثاiAلاو ةر�اقلا lm ةينغلا ةيملاسلإا ةرامعلا ةيامح -

 .ةفاقثلاو ةحايسلل جCوiAلل ةادأí ا�رامث�سا عم ،يلماعو

 ةيملاعإ تاردابم قلاطإ عم ،ةCردنكسلإا ةرانم لثم ،تامار�لأا بناجب ىرخلأا رصم بئا­Ì .Åع ءوضلا طيلس{ -

 .ةعونتم ةيفاقثو ةيحايس ةbجوí رصلم يلماعلا مbفلا ززع{ ةيلود ةيفاقثو



 ةيفCرلا قطانلما lm ن@يفر¶�ا ن@Þو ،رصاعلما ميمصتلاو ةCوديلا فر¶�ا ن@ب ،رضا¶�او k¬>الما ن@ب فدا� راوح زCزع{ -

 .ةيلماعلا A@�ام�Åاو

 

 بCردتل زفاوحو ،دعاقت ماظن نم ھلمش¥ امب ،ن@يفر¶�ا عضوب ي¤وناق فاiAعاو ةلماpتمو ةتباث ةموظنم داجيإ -

 .ةيفاقثلا ةيسامولبدلاو ،ميلعتلاو ،ةينطولا ةيمنتلا تايجيتاiAسا lm ةCوديلا فر¶;ل لماpتو ،ن@Þردتلما

 ةفاقث رشéل ةيCôردتلا جماÃAلا هذ� ميدقتل يرصلما بابشلل ةصرفلا ةحات®و ةلودلا نم ةموعدم ةيCôردت جمارب ءاش¤إ -

 .بابشلا ءلاؤ� معد تقولا سفن lmو ا8Êلع ظاف¶�او ةCوديلا فر¶�ا

 .ن@يفاقث ءارفسك ةيلماعلاو ةيلودلا ضراعلما lm ةكراشملل مÔÊوعدو ايًمسر ن@يفر¶�اب فاiAعلاا  -

ايداصتقا ن@يفر¶�ا ن@مأت نع لوؤسم نايك قلخ -
ً

ايعامتجاو 
ً

 A@غ عاطقلا lm نولمع¥ ن@يفر¶�ا مظعم نأ امب ،

 لب ،بسحف ةيداصتقا-ةيعامتجا ةوجف طقف تس4ل بنجتن :ìح .نامض وأ ،ةي¶µ ةياعر وأ ،دوقع نود jkسرلا

 .lmاقث قزمت ثودح

 رخأ ءزجو ،فحتم ھنم ءزج نوpيل ناpم صيصخت وأ ةسسؤم ءاش¤إ نكمي عدبلما ةيماي��ا ثارت ­Ìع ظاف¶;ل -

 .ةيماي��ا ثاiAب يفتحت ةيميلع{ ةصنم ةباثمب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 تايدحتلاو تامدصلا عم لماعتن فيك :لبقتسملل دادعتسلاا :ةيشاقن ةقلح

 

 جذامنلا نم ددع " تايدحتلاو تامدصلا عم لماعتن فيك :لبقتسملل دادعتسلاا " ناونعÚ ةيشاقن ةسلج تضرعتسا

 كراشو ،ةماعلا تاقلاعلل يلماعلا فلاحتلا ةرادإ سلجم وضع نوسÃAيش في�س ا�رادأ ìkلاو ،ا�اتbجاوم ةيفيكو تايدحتلل

ÉÊلاك ا
ً

 ريدلما س4ئرلا نCرج نiساج روس4فوÃAلا - تاباغلل ايبماز ةكرش lm ةيسسؤلما نوؤشلا ةس4ئر وجنول نCريإ :نم 

 & Global Alliance for Public Relations ـل ".لاصتلاا ةراد®و ةماعلا تاقلاعلل يلماعلا فلاحتلل " يذيفنتلا

Communication Management - ةدحتلما مملأل يلماعلا قافتلاا ةكبش" ةرادإ سلجم س4ئر ليعامسإ نميأ lm رصم" UN 

Global Compact Egypt Network - وار ةروتكدلاCسمار ةكرش ةرادإ سلجم ةس4ئرو ةسسؤم روصنم ةpع´زوتلاو ةراجتلل و 

)RAMSCO( - مي�اربإ روتكدلا ÄÅوس�لا ذاتسأ يزاCق lm ا�Åرملأا ةعماCةر�اقلاب ةيك  

 ارًصنع تحبصأ ةمادتسلاا نأ رصم ef ةدحتلما مملأل يلماعلا قافتلاا ةكبش" ةرادإ سلجم س�ئر ليعامسإ نميأ دكأ

 �£إ ةجاحب رصم نأ ­Ìع دكأ امك .­mكش بلطتم وأ ةيعامتجا ةيلوؤسم درجم تس4لو ،ةيلماعلا قاوسلأا lm سفانتلل ايًساسأ

 ،ةيداصتقا وأ ةيسايس تناí ءاوس ،ةيلماعلا تامدصلا ة�جاولم ةدعتسم نوكت نأ �£إ "صرفلا ضرأ" ا4Rوك نم لوحتلا

 سفانتلل ةيساسأ ةليسوك ريدصتلا ةيمLأ ­Ìع ددشو .يداصتقلاا [Jنلا نم k¬»اسأ ءزجك ةنورلما ءانب ­Ìع ¦@كiAلا عم

 رود ­Ìع تدكأو .A@ثكب ­Ìعأ امًاقرأ ققحت ìkلا ايكرت لثم لودب ةنراقم اÔÊارداص فعاضت نأ بجي رصم نأو ،يداصتقلاا

 ريدصتلل دادعتسلاا بايغ نم ي¤اع{ اýÊكل ،ةيداصتقلاا ةطشjلأا نم %90 لثمت NOلا ،ةطسوتلماو ة6uغصلا تاعورشلما

Úسôش صقن بbةردابم قلاطإ نع نلعأو .قوسلاب ةفرعلماو ةمادتسلاا تادا "Ready Egypt" لا ،ةدحتلما مملأا عم نواعتلابìk 

ÔÊإ فد�Ì غصلا تاعورشلما لي�أت@Aز�اج مييقت للاخ نم ريدصتلل ةطسوتلماو ةCàÊردت جمارب ميدقتو ،اCôءافك عفرل ةيÔÊا، 

 ..ةيلودلا A@ياعلما عم قفاوتلا زCزع{و

 انيلع ھنإ":عþزوتلاو ةراجتلل وكسمار ةكرش ةرادإ سلجم ةس�ئرو ةسسؤم روصنم ةcوار ةروتكدلا تحرص اìRناج نمو

 نم ص�ù ن@يلام �m 6اوح حوزن �Ìإ يدؤيس امم ،قرغلل ةCردنكسلإا ضرعت�س ،ةدحتلما مملأل اقًفوو هايلما ةردنل دادعتسلاا

 ىرق ءاشj°و ءار�&لا ةعارز تاينقت مادختساب وCران4سلا اذbل دادعتسلاا انيلع بجيف .لخادلا وحن �mامشلا لحاسلا

 ىرق ءاش¤®و تافل�çا هذ� مادختساب نادف نويلم 1.5 ةعارز ةيناpمإ �Ìإ تاساردلا A@ش{و .تايافنلا نم ةيلاخ ةيzيب

 ،ةCوضعلا ةعارزلل معدلا بايغÚ قلعتت تايدحت كان� نكل .انًادف 18 ةحاسم ­Ìع ةCرق لpل ص�ù 1000 مضت ةمادتسم

 مغرلا ­Ìع ،رفوتم A@غ خانلما A@غ{ ةbجاولم �mودلا لCومتلا نأ امك .k¬>ارلأا �Ìإ ةعارزلا lm تلاماعلا ءاسéلا لوصو ةيدودحمو

 A@غ ةرJÅلا ليلقتو ي,اذغلا نملأا قيقحتل ةيفcرلا تارامثrسلاا ��ع رصم زكرت نأ بجcو .رصم ­Ìع رشابلما هA@ثأت نم

 ".يلماعلا ثولتلا lm تم�اس ìkلا ةمدقتلما لودلا نم ايًلام امًعد بلطتي اذ� .اÞوروأ �Ìإ ةيعرشلا



 فلأ �m 63اوح ريدن ثيح تاباغلا عاطق lm لمعأ“ :تاباغلل ايبماز ةكرش ef ةيسسؤلما نوؤشلا ةس�ئر وجنول نcريإ تلاقو

 ةعارز ةداع®و ةديدج قطانم lm راùÅلأا عرزب موقن .دراولما ةcرارمتسا نامضل ىوصق ةcولوأ ةمادتسلاا لعجي امم ،راتك�

 ديدش فافج نم اندلب ى¤اع ثيح ،اسًوملم حبصأ خانلما A@غ{ A@ثأت .ةمادتسلما تادادملإا ­Ìع ظاف¶;ل اbلغتس¤ ìkلا قطانلما

lm ع رثأ امم ،2024-2023 راطملأا مسوم­Ì لأا ةعارزùÅغصلا را@Aإ ىدأو ة�Ì بك صقن@A lm ةقاطلا Úسôع اندامتعا ب­Ì 

 ²mولا ديا¦iي .ةيدرفلاو ةيسسؤلما تاCوتسلما ­Ìع ةيسمشلا ةقاطلا لثم ةليدبلا ةقاطلا lm انرمث�سا ،فيكتلل .ةيئالما ةقاطلا

 5Oيب ما��لاÎ لب ةيعامتجا ةردابمك طقف ةمادتسلاا �£إ رظنيُ دع¯ مل ثيح ،دارفلأاو تاíرشلا ن@ب ةمادتسلاا ةرورضب

 ".O¼«اسأ

 ىدتنلما نأ لاصتلاا ةراد°و ةماعلا تاقلاعلل يلماعلا فلاحتلل " يذيفنتلا ريدلما س�ئرلا نcرج ن�ساج /روس�فوÿuلا راشأ

 تدكأ دقو ،ةللضلما تامولعلماو ةبذاéلا رابخلأا راشrنا و�و لجلأا A@صق دٍحت ÃAكأ نع ثدحت سوفاد lm يلماعلا يداصتقلاا

 زcزعتل ةردابم "يلماعلا فلاحتلا" lm انأش¤أ ،كلذل .انرصع lm احًا¶�إ تايدحتلا A*كأ دحأ لثمي اذ� نأ ةدحتلما مملأا

 ماعلا للاخ .تاسسؤلما ةيقادصم ددÔÊو تاعمتçÅا ­Ìع رثؤت ìkلا ةللضلما تامولعملل يدصتلا فد6R لوؤسلما لصاوتلا

 ةركفلا هذ� زCزعتل ىرخأ لود ةدعو ةيÞورولأا ناÅ;لاو �mودلا كنبلاو ةدحتلما مملأا عم تاعامتجا اندقع ،ن@يضالما فصنلاو

ةصاخ ،يدحتلا اذÉÊ رصم ضýÊت نأ مbلما نمف .ايًلماع
ً

 lm جي نأ نكمي يذلا ةحايسلا عاطق(k للاخ نم ةيفاضإ تارايلم 

  .لوؤسلماو يÜاجيلإا لصاوتلا

 ددع عفترا ،2024و 2022 يماع ن@ب ھنأ ،ةرLاقلاب ةيكcرملأا ةعماabا ef قcوسrلا ذاتسأ يزاÙb ميLاربإ روتكدلا 23وأ

 تداز كلذك .دومصلا ­Ìع رصم ةردق سكع¥ امم ،حئاس نويلم �m 16اوح �Ìإ نويلم 11-10 نم ،ابCًرقت %36 ةبسéب حايسلا

 لا ،كلذ عمو .%40 تزواجت ةداCزب ،lm 2024 رلاود رايلم �m 16اوح �Ìإ lm 2022 رلاود تارايلم 10 نم ةيحايسلا تاداريلإا

 لثم ،ةمادتسلاا ­Ìع ¦@كiAلا بلطتي امب ةمادتسلما ةحايسلا زcزع� :ن@يس4ئر ن@بناج lm عاطقلا رCوطتل ةجاح كان� لازي

 ة¶5او اbلعجو ةمادتسلما ةيحايسلا تاسراملما نم دCزلما قيبطت رصم ­Ìع بجCو .رضخلأا لقنتلاو رضخلأا داصتقلاا

لادب :ةيحايسلا تاجتنلما عو́نت و� رخلأا بنا�Åاو .ايًلود ةزراÞو
ً

 بجي ،ئطاوشلاو ةيفاقثلا ةحايسلا ­Ìع طقف دامتعلاا نم 

 .ةدCرفلا ةيعيبطلا دراولما نم ةدافتسلااو تارماغلماو ةي¶Eلا ةحايسلا لثم ىرخأ تاعاطق زCزع{

 

 :تايصوتلا

 .يداصتقلاا سفانتلل k¬»اسأ رصنعك ريدصتلا ­Ìع ¦@كiAلا -

 .ةمادتسلاا تاداbشو بCردتلا للاخ نم ةطسوتلماو ةA@غصلا تاعورشلما معد -

 .ةيداصتقلاا تاسايسلا lm ةنورلما ءانب للاخ نم ةيسايسلاو ةيداصتقلاا تامدصلا ةbجاولم A@ضحتلا -

 .لاçÅا اذ� lm تارامث�سلاا عيîÅ{و ن@Cوضعلا ن@عرازملل معدلا ميدقت -

 .داA@تسلاا ليلقتو ءاذغلا lm ي{اذلا ءافتكلاا قيقحت ­Ìع لمعلا -



 .²mامتجا رارقتسا قيقحتو ةديدج فئاظو قل�� ةيفCرلا قطانلما lm ةCومنت عر́اشم ذيفنت -

- }îÅلأا ةعارزو ةلغتسلما قطانلما ةعارز ةداعإ عيùÅرا lm ةديدج تاحاسم. 

 .تاعمتçÅاو سرادلما ن@ب ةئ4بلا ةيامح ةيم�أب ةيعوتلا رش¤ -

 ةقاطلا رداصم ­Ìع دامتعلاا ليلقتل تاسايس رCوطتو ةيسمشلا ةقاطلا لثم ةددجتلما ةقاطلا lm رامث�سلاا ةداCز -

 .ةيديلقتلا

 .ةللضلما تامولعلماو ةبذاpلا رابخلأا ةحفاpلم ةينطو ةيجيتاiAسا رCوطت -

 .تامولعلماو رداصلما نم ققحتلا ­Ìع دارفلأاو ةيملاعلإا تاسسؤلما بCردت -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 تاعمتجملل ديحوت ةوق ةضا~رلا :ةيشاقن ةقلح

 

 ةلاعف ةليسو نوpت نأ ­Ìع اÔÊردق اضًيأ ت�بثأ اýÊكل ،اýÊيب طباورلا ززع{و تاعمتçÅا عمجت ةكرحم ةوق ةضاCرلا تناí الماطل

�Åلا ةيشاقنلا ةقل¶�ا هذ� تضرعتسا .داصتقلاا ةيمنتو تارامث�سلاا بذìk للاخ ،يروتكاف يارت سسؤم يقح نميأ ا�رادأ 

 ةيداصتقا صرف قلخو بوعشلا ديحوت lm م�اس{ نأ ةضاCرلل نكمي فيك ،رصم توص ةمق نم ةعساتلا ة�éïلا

 .ةيمنتلاو لصاوتلا روسج ءانب lm ةضاCرلل يرو¶çا رودلا اذ� ­Ìع ءوضلا طلس¤ ،ة¦@مم حاجن صصق للاخ نم .ةCرامث�ساو

 

 نأ“ :شامس ةيميداÎأ سسؤمو س�لوhويلL يدان ةرادإ سلجم س�ئرو باونلا سلجم وضع يطابSسلا ورمع حرص

ا¶5وم ç¶­mا جتانلا ةداCزو داصتقلاا معد ef ايساسأ اروحم لéش¯ لب ةيLافر دع¯ مل O¼8اcرلا رامثrسلاا
ً

 ةضاCرلا نأ 

اءزج لpش{و ،ةملأا ةCو� ددحت
ً

ايس4ئر 
ً

 نأ �Ìإ اA@شم "جتنمو Qmص عمتجم ءانبل سسلأا م�أ نم دع{و انتراضحو انتفاقث نم 

 .ملاعلا lm تاداريلإا ثيح نم ةعانص ÃAكأ ي¤اث لثمت اÊ-ا ثيح ةرمثلما ةCرامث�سلااو ةيداصتقلاا تلااçÅا م�أ ىدحإ ةضاCرلا

 ةيéبلا هذ� رامث�سلا تاموقم جاتحي ةلودلا ھب تماق يذلا م�?لا ةيتحتلا ةيéبلا مÄÅ نأ باونلا سلجم وضع ركذو

 ھترفو ام ­Ìع ظفاحن يí ةءافكب ةيضاCرلا ةموظنلما ةرادإ ­Ìع رداقو فiAحم يرادإ زاbج للاخ نم كلذو اýÊم ةدافتسلااو

 .لثملأا لpشلاب اbللاغتسا نم نكمتنو ةيتحت ةيÞéو ن@يضاCرلا ةفاضتسا راقمو بCردت نكامأو بعلام نم ةلودلا

 ن@Þو�ولما ءانبلأا معدب ةCرصلما رسلأا ،2024 سر́اب دايبلموأ lm ثيد�aا O¼«امaUا ef رصم لطب يدنabا دمحأ بلاط اميف

 اديدحت ةA@غص نس lm ثيد¶�ا k¬»ام��ا ةسرامم أدب ھنإ لائاق ةمقلا �Ìإ ھلوصو 4ß¬k lmئر بôس تناí ھترسأ نأ �Ìإ اA@شم

 درجم س4لو حوضوب مbفاد�أ ن@يضاCرلا ددحي نأ ةيم�أ ­Ìع ادكؤم ..ةيضاCر ةلئاع طسو أش¤ ثيح ،هرمع نم ةسداسلاب

  .ةفدàÊسلما تاعلطتلا قيقحت ­Ìع صر¶�ا lm رملأا اذ� ةيم�لأ ،طقف ةضاCرلا ةسرامم

 نأ ":ElBorolossy Squash Academy ةيميداÎلأ بدتنلما وضعلاو ةرادلإا سلجم س�ئر Õ¼Oلÿuلا رمع لاق ھبناج نمو

 نم %90 نم A*كأ نإ ثيح ،ةضاCرلا ­Ìع اضًيأ قبطني ام و�و ،دلب يأ lm ةيمنتلل k¬»اسلأا كر¶çا لثمت ةطسوتلما ةقبطلا

 تامزلأا ةجي�ن ةA@خلأا ةiAفلا lm ة¶5او ةلpشم رbظت تأدب ،كلذ عمو .ةقبطلا هذ� �Ìإ نومتéي اbلاطبأو ةضاCرلا k¬»رامم

 فيلاpت بلطتت ìkلا ةيدرفلا تاضاCرلا ةصاخ ،ةضاCرلا ةسرامم نع عجاiAت ةطسوتلما ةقبطلا تتاب ثيح ،ةيداصتقلاا

ا�2وم .ايôًس¤ ةعفترم
ً

 �Ìولأا زكارلما رصم ركتحت ثيح ،�mودلا ىوتسلما ­Ìع ةCرصلما تاضاCرلا ىوقأ نم دع{ شاوpسلاا نأ 

  .ا8Êف ايًلماع

 ef Stamina Sports يرادلإا كcرشلاو Pioneers Insurance Brokerage ةكرشل يذيفنتلا س�ئرلا ةفيلخ نسح دكأو

& Fitness ع لمعلا ةرورض ��ع­Ì و� لولأا :ن@يس4ئر ن@فد� قيقحت }îÅغ دارفلأا عي@A رلاCع ن@يضا­Ì رلا ةسراممCةضا 

Úشpلا ةيم�أ و� ي¤اثلاو ،مظتنم لiAع ¦@ك­Ì رلا تايلاعفلا ةماقإCكلا ةيلودلا ةيضاÃAإ ى�Ì لوطب لثم ،رصمìk "نام نوريآ" 

{ ثيح ."نام نشوأ"و
ُ

 lm ،ن@فç¶iAا ن@يضاCرلا بناج �Ìإ ،ن@يداعلا صا�ùلأا ةكراشلم ة¦@مم ةصرف تايلاعفلا هذ� دع

اA@شم .ةمbلم ةيضاCر تايدحت
ً

{ رصم نأ �Ìإ 
ُ

 لدتعلما اbخانم لضفب تلاوطبلا هذ� لثم ةفاضتسلا ةيلاثم ةbجو ÃAتع



 ةمbم ةصرف تايلاعفلا هذ� لpش{ امك .ةدرابلا راحبلا تاذ لودلا نم ديدعلا اàÊمءلام lm قوفت ìkلا ،ةليم�Åا اeÊطاوشو

 .ç¶­mا داصتقلاا معد lm م�اس¥ امم ،مÔÊلائاعو بناجلأا ن@كراشلما نم ةA@بك ادًادعأ بذجت ثيح ،ةيضاCرلا ةحايسلا زCزعتل

 

 ،مAÔÊ@سم ةيادب ì: lmح ،ن@يضاCرلا عم لماعتلا نأ ،Agency 7 ةكرشل يذيفنتلا س�ئرلاو سسؤلما ،نودبع دمحأ 23وأ

 ةيضاcرلا ھتروص زcزع� ef مLاس� تاÎارشو قcوس� تايجيتا�uسا ميمصت عم ،ھفاد�أو بعلالا ةCؤر مbف ÃAع متي نأ بجي

 رسك يذلا ،جرف ­mع لثم ،ةمbلم جذامن ­Ìع ءوضلا نودبع طلسو .ھتاحومط ققحCو ھتاعلطت مدخي امب ،ةيص�îلاو

 lm اAً@بك احًاجن ققحيل داعو درافرا� ةعماج نم جرخت جرف .ايًسارد نولشفي ام ابًلاغ مÊ-أب ن@يضاCرلا نع ةيطمنلا ةروصلا

 درفلا نأ تôثأ يذلا ،شومرم رمع �Ìإ راشأ امك .ايًلماع لولأا فنصلماو تارم عÜرأ ملاعلا لطب حبصيل ،شاوpسلإا ةضاCر

 .ملاعلا ىوتسم ­Ìع مدقلا ةرك Ókعلا زربأ نم ادًحاو حبصيل ،ةدارلإاو ةرباثلما للاخ نم ةمقلا �Ìإ لوصولا ھنكمي

 

  :تايصوتلا

 

- }îÅرشلا عيíع ةاعرلاو تا­Ì ع رسلأا ةدعاسلم مزلالا معدلا ميدقت­Ì رارمتسلاا lm رلا ةسراممCةضا.  

 امم ،فارحنلاا نم بابشلا ةيامحو ،ايًدسجو ايًسفن ءا¶µأ دارفأ ءانÞو ،ن@يضاCر لاطبأ دادعلإ ن@يضاCرلا معد -

 .ةرضحتمو ةمدقتم ةلودك رصم ةروص ززع¥

 معد نوpي نأ بجي ،اذbلو .ملاعلا مامأ اÔÊروص lmو ،اندلب لبقتسم lm ،انئانبأ lm رامث�سا و� ةضاCرلا lm رامث�سلاا -

  .ةمداقلا ةلحرلما lm انتاCولوأ م�أ نم ةضاCرلا

 ،ß¬kفنلا معدلا لمش{ ةلماpتم ةموظنم بلطتي امن®و ،ب�اولماو بCردتلا ­Ìع طقف دمتع¥ لا ن@يضاCرلا حاجن -

 رغصلا ذنم اàÊياعرو ب�اولما فاش�كلا ةروطتلما جماÃAلاو ،jkلعلا طيطختلاو

  دلابلل ةبعصلا ةلمعلا نم دCزلما \5و ،Núان k¬>اCر رامث�سا قيقحت نامضل ةيضاCرلا تآشéلما ةرادإ نسحُ  -

 نأ بجCو ،ىÃAكلا ةيضاCرلا ثادحلأا ةفاضتسا lm ةلودلا تايناpملإ جوّري يذلا سوردلما قCوس�لا رصنع ةيم�أ   -

 اýÊيعÚ ةلودل قرفِلاو ن@يضاCرلا ھجّوت ìkلا Èm تائيbلا هذ� نلأ ةيلماع تانايكو تائي� ةلظم تحت قCوس�لا اذ� نوpي

 اA@شم ،اÉÊ بCردتلا تاiAف ءاضقل نCروbشلما ن@يضاCرلا باذتجا lm اينابسأ lm تاركسعلما ضعÚ حاجن كلذ لاثمو

اعم قCوس�لاو ةرادلإا نم نكمتت ةيضاCرلا تآشéلما ةرادإ lm ةصصختم تاíرش كان� نأ �Ìإ
ً

. 

 ،يداصتقلاا طاشéلا ىوتسم عفر lm ةلاعف ةادأ هرابتعاب ،k¬>اCرلا رامث�سلاا تلادعم ةداCزل دو�Åbا فيثكت -

 لوصولا �mإ يدؤي امم ةمادتسم لمع صرف قلخو دارفلأل 4h¬kعلما يوتسلما ن@سحتو ةيباجيإ ومن تلادعم قيقحتو

 .ةاي¶�ا بناوج فلت�ç لضفا ةدوج �mإ

 دCزلما قيقحتل ةضاCرلا عاطق lm ةيôنجلأاو ةيل¶çا تارامث�سلاا بذ�Å تازايتملااو تاعر́ش�لا نم دCزم �Ìإ ةجا¶�ا -

  .لاçÅا اذ� A lm@بك حاجنلا نم

 جرا��ا تاعماج لثم scholarships ا8Êلع قلطي ام وأ ن@يضاCرلل ةCرصلما تاعما�Åا lm ةصاخ ايازمو زفاوح قلخ -

 ةعما�Åا مسا عفرل ا8Êلإ مbمضو ن@يضاCرلا نع ثحبلل قباس�ت ìkلا

 تلامح ميظنت وأ ةيCôردت قفارم A@فوت للاخ نم ءاوس ،ةضاCرلا ةسرامم ­Ìع سانلا عي�îÅل مزلالا معدلا A@فوت -

 .ةيعوت



 .ةحايسلاو داصتقلاا زCزع{ lm مbس¥ امب ،ةيلودلا ةيضاCرلا تلاوطبلا بذ�Å دراولما رامث�سا -

- }îÅرلا تايلاعفلا ةماقإ عيCا ةيضاç¶ةيلودلاو ةيل Úشpص ةايح بولسأ معدل يرود لQm بذجو مادتسمو 

 .ةيضاCرلا ةحايسلا

ت نأ قحتس� صصق - ةحايسلا طيشPتو لامعلأا ةدا~ر" :ةيشاقن ةقلح
ُ

 "ىور

 

ت نأ قحتس{ صصق - ةحايسلا طيشéتو لامعلأا ةداCر" ناونعÚ ةمقلا للاخ ةيشاقن ةسلج تميقأ
ُ

 ديم¶�ا دبع ا�رادأ ،"ىور

 سسؤم يíاطنأ لوب - I Events ةكرشل يذيفنتلا س4ئرلاو سسؤلما éß¬kم ورمع اÉÊ كراشو Rise Up ةمق سسؤم ةرارش

 NRP ةعومçÅ تايلمعلل يذيفنتلا س4ئرلاو بدتنلما وضعلا يزاÄÅ ةلا� - ةيلالما تامد�;ل لانوشانiAنإ مويمCرب ةكرش

(Nogoum FM - Nile FM) - اغ وبأ دمحم�m اغ وبأ ةعومجم ةرادإ سلجم وضعو يذيفنتلا س4ئرلا�m دمحم -زروتوم 

  Kahhal Looms ةكرشل ماعلا ريدلما لاحكلا

 للاخ NRP (Nogoum FM - Nile FM) ةعومÚb تايلمعلل يذيفنتلا س�ئرلاو بدتنلما وضعلا يزاÙb ةلاL تحرص

ÎملQRكأ ذنم انتلحر انأدب دقل ":ا*A ايًموي عمتسم نويلم 45 انيدل نأب رخفن ،مويلا .ايًئان4تسا احًاجن انققحو امًاع 20 نم، 

 يذلا k¬»اسلأا عفادلا نإ .ايًلماع ةيعاذلإا تافيéصتلا lm لولأا زكرلماب ن@ظفتحم ،قوسلا ةصح نم ­Ì 90%ع ذوحتس¤و

 رشéل رودلا اذ� لغتس¤ نحن .ملاعلا ءاحنأ عيمج lm هادص عمسُ¥ ¦@ملما يملاعلإا انرودو ،رصلم قيمعلا انبح و� انكرحي

 فيلéتلا وL ھيلإ رقتفن امو .ةيتاذلا اندوbج ­Ìع كلذ lm نيدمتعم ،ةمbلما تايلاعفلا ­Ìع ءوضلا طيلس{و تايباجيلإا

 lm ان¶Oن دقل .ةرادج لpب ھلمحتل نودعتسم نحن k)طو بجاو و�و ،ايًلماع اLرشjو ةما�لا ثادحلأا هذL ةيطغتل رشابلما

 ".A@ثأتو حوضوب دلبلا lm درف لpل ةمولعلما لاصيإ ­Ìع انتردقب نمؤنو ،صلخمو عساو روbمج ءانب

 و�و ،ةضولما ملاع ìk lmلحر تأدب ":ةيلالما تامدØUل لانوشان�uنإ مويمcرب ةكرش سسؤم يÎاطنأ لوب لاق ھبناج نم

 لخاد ةيلماع تاجتنم عيéصتل صيخرت ­Ìع تلصح ،اقًحلا .ةصا��ا ةCراجتلا ìkملاع قلاطإ للاخ نم ،يقيق¶�ا يفغش

 ةيلحم تاجتنم مدقت ،رصم ءاحنأ عيمج ef ارًجتم 95 انيدل نأب رختفن ،مويلا .ةيل¶çا ةعانصلا زCزع{ lm م�اس امم ،رصم

 ن@ممصلما عùÅ زراب ثدح و�و ،يرصلما فحتلما lm ةضوملل عوبسأ لوأ تمظن ،2023 ماع lmو .ةيسفانت ةدوجب عنصلا

 �mاع جتنمك يرصلما نطقلا ةرbش رارمتسا عم ةصاخ ،يلماعلا ىوتسلما ­Ìع سفانت ةCراجت تاملاع قلاطإ ­Ìع ن@Cرصلما

 انتاجتنم عيبل ايًلاح ةحاتلما صرفلا للاغتسا بجي ،اً¦@مم اCًرصم اعÚًاط لمحت ةضوم تاناجرbم ةماقلإو .ايًلماع ةدو�Åا

 يرصبلا ضرعلا ن@سحت لثم ،ن@حئاسلا بذ�Å ةداج تاوطخ �Ìإ ةجاحب نحن ،كلذ قيقحتل نكلو .ةيسفانت راعسأب

 طيطختو معدب اbللاغتسا انسحأ اذإ ¦@متلل ةA@بك ةصرف انيدل نلآا ،قوس�لا ةÞرجت زCزع{و ،ةباذج تاطفاي عضوو ،رجاتملل

 .m]يتاiAسا



 ان�صق دوع{و ،يوديلا داïÅلا ةعانص lm نوصصختم نحن" :لوقي ،Kahhal Looms ةكرشل ماعلا ريدلما ،لاحكلا دمحم

 اءًزج ةCراجتلا ةملاعلا ءانÞو ميمصتلا دعُ¥ ثيح ،ة¶5اولا ةCؤرلاو ،داàÊجلااو ،ةدو�Åا ­Ìع دمتع¤ .امًاع 150 نم A*كأ �Ìإ

 .ھمدقت يذلا جتنملل ا�فيضت NOلا ةميقلا 9f لب ،مسا درجم تس�ل ةcراجتلا ةملاعلا .انلمع نم ايًساسأ

 lm اAً@بك انًسحت دbش رملأا اذ� .ةCوقلا ةCراجتلا ةملاعلا موbفم �Ìإ رقتفن انك اننكلو ،ة¦@ملما تاجتنلما نم ديدعلا رصم كلتمت

 ةعومçÅا هذ� .%100 ةصلاخ ةCرصم ميماصت Èmو ،"كولملما" ةعومجم انقلطأ ،امًاع �m 20اوح لبق .ةA@خلأا تاونسلا

 عونصم ھمدقن يذلا داïÅلا لí .ةدلقلما ةيديلقتلا طامنلأا ­Ìع ةقوفتم ،اعًيبم A*كلأا ن@ب نم تحبصأو اAً@بك احًاجن تققح

 س4ل ةعانصلا هذ� رCوطت .ا8Êلع ظاف¶�ا انيلع ةيموق ةورث يوديلا جيسéلا ةعانص ÃAتع¤ نحنو ،لماpلاب ةيلحم تاماخ نم

 ."قCرعلا lmاقثلا انثارت ةيام¶� ةليسو اضًيأ و� لب ،يداصتقا فد� درجم

 عمو ،1980 ماع �m lmاغ وبأ ةصق تأدب" :زروتوم f£اغ وبأ ةعومجم ةرادإ سلجم وضعو يذيفنتلا س�ئرلا f£اغ وبأ دمحم 

 �Ìإ ةركفلا بلجب ةئCرج ةوطخ ذاختا انررق lm 2009و ،"باí ندنل" ةركف انحرطو راpتبلااو رCوطتلا lm ركفن انأدب ،تقولا

 ةداcر نإ .9kتéت لا ةرمتسم ةيلمع و� رCوطتلا نأ نمؤن اننلأ ،رصم لخاد لقنتلا لئاسو رCوطت و� k¬»اسلأا انفد� ناí .رصم

 ام اذ�و ،لامعلأا ةداCر حورب ھلاجم lm ص�ù ل­Ì íحتي نأ بجي .6uكفت ةقcرط 9f لب ،لمع لاجم درجم تس�ل لامعلأا

 لقنتلا ةمد�� "باí ندنل" انلخدأف ،lm 2010 ةر�اقلا راطم ا�دbش ìkلا تاعسوتلا نم انتركف انمbلتسا .امًئاد ھيلع انصرح

 ،"باí ندنل" قيبطت انقلطأ .نامأو ةلوbسÚ ناpم يلأ لقنتلا حي�ت ìkلا ،"ةنملآا ةلحرلا" ةركف تقلطنا اýÊمو ،راطلما �Ì®و نم

 ةصرف كان� نوpت ام امًئاد ،تايدحتلا تاقوأ ì: lmح نأ نمؤن .فورظلا بعصأ ì: lmح صرفلا مانتغا lm ان�Cؤر سكع¥ يذلا

 ."راpتبلااو ومنلل

 ةكرش س4سأت �Ìإ تلقتنا مث ،شاوpسإ بعلاك ي{A@سم تأدب :“ I Events ةكرشل يذيفنتلا س�ئرلاو سسؤلما SÕ¼Oم ورمع

 ìkطش¤أ تعسوت ،كلذ دعÚ .ةنو�Åا lm شاوpسلإل ةيلماع ةلوطب تقلطأ ثيح ،ةيضاCرلا تلاوطبلا ميظنت lm ةصصختم

 "وينم دنواب نويلم" عورشم انقلطأ ،اقًحلا .ي<امن4سلا ةنو�Åا ناجرbم ا�زربأ نم ناí ،ةعونتم تايلاعف ميظنت لمش�ل

 عم نواعتلاب انمق امك .�Ìولأا ھترود lm ةنو�Åا ناجرbم ھققح يذلا A@بكلا حاجنلا دعÚ كلذو ،"كنات كراش" جمانرب lm انكراشو

 ".ن@كراشلما عيمج ­Ìع ايًباجيإ ارًثأ تكرت ةيئان4تسا ةÞرجت تناíو ،"باí ندنل"

 :تايصوتلا

  ملاعلل رصم نع ةيباجيإ ةروص لقنو ةماbلا ةينطولا تايلاعفلا ةيطغتل رصم lm ة¶Nانلا ةيملاعلإا تاصنلما معد -

 .ايًلماع اàÊيسفانت زCزعتل ةيل¶çا تاجتنملل ةCوق ةCراجت تاملاع ءانب lm رامث�سلاا -

 ن@يل¶çا ن@ممصلما معدو ةCرصلما تاجتنلما ةدوج ­Ìع ءوضلا طيلس�ل ،ةضولما عيباسأ لثم ،ةيلود تايلاعف ةماقإ -

 .يلماع راش�نا قيقحتل

  ةركتبم ةديدج راpفأ لاخدإ ليbس{ عم ،تاعاطقلا فلتخم A lm@كفت ةقCرطك لامعلأا ةداCر موbفم زCزع{ -

 :ةيضاCرلاو ةيفاقثلا ةحايسلا زCزع{و تايلاعفلا ميظنت   -



 .يوديلا جيسéلاو داïÅلا لثم ةCوديلا تاعانصلا رCوطت للاخ نم يرصلما lmاقثلا ثاiAلا ةيامح ­Ìع لمعلا -

 

 

 

 

يناBنلإا لصا(=لاو ة>عا"لا :(قلا رود 5*5عت للاخ /م ة-",(لا ة*(هلا ءا"ب  

 

 HNقلا Mوارو ي>لاعلا يفاKغ(ت(فلا ر(H>لا مEّق ،"%*لبد" CساBد%ب ة?س=مو لا(علأا ة7ئار ،ر%4غ ا1ید هترادأ +*(م را%ح يف

 ة*GXراHلا WMم راثآ ة(Tع نأ H*1%?*ت 7كأو .ة*P1%لاو ة*فاقNلا ةG%هلا Mه%ج ل%ح ة(هل(لا هGHؤر ("-=B-ت (*رام K-هPلا ة-فاقOلا

 ىلإ راشأو .fهH*نا?نhو ،fهد%(صو ،fهeفد يف ؛اه4عش يف Ha?7ت WM(ل ة*ق*ق`لا حوMلا نأ لاإ ،[Mخأ ةراZح ]أ اه*هاZت لا

 ي1غلا ثاHMلاr داشأ ا(ك .MGqعلا يGXراHلا اهثرإ pناج ىلإ ،ل*صلأا ينا?نلإا 7ع4لا اmه ل%ح fلاعلل WMم ةlدMس +MBت نأ ةروMض

 ةفاقNلا ىلع ةقانأو اقً(ع يفm[ lُZلا ةثا7`لاو zفلاو خGراHلا جزا(ت هر%ص للاخ zم از4Mًمُ ،]WM(لا ]7*لقHلا ]+لاو ءاGزلأل

 .ةWMG(لا

 .fهقMفl ام ىلع +*HMBلا zم لا7ًب 4�Mلا 7ح%ی ام فا�Hكا لا(ج zع MثأHب H*1%?*ت 4ّMع ،تاراقلا 4Mع هتلاحر يف هلمأت للاخ

 دافحأ للاخ zم ءا%س ،تافاقNلا فلXHم 4Mع ةXساMلا 7*لاقHلاو XMفلاو �داهلا د%(Wلا �CقHلا ،يHس7ع للاخ zم" :لاقو

 4Mع اهGH%ه ىلع �فا`ت يHلا ة*قMGفلأا تاع(aH(لا وأ ،ءاGزلأاو س%ق�لا 4Mع fهثاMت ن%*`z lیmلا ة*1*تلالا ا�MGمأ يف zی47عH?(لا

 س%ه زواHaن نأ lap .د%(Wلاو عا7بلإاو HmBMلا ة+MGغ – ة�HMB(لا ة*نا?نلإا حوMلا %ه ان7ح%ی ام �zل ،هWHق 7لب ل�ل .لا*جلأا

 ة*نا?نإ ةlدMس z(ض اهa?1ن لب ،ةمأ ةWق �قف ]وMن لا اmه4ف ،ة�HMB(لا ا�1راaت يف لا(aلاو ة%قلاr يفH`نو ،تافلاHخلااf rلاعلا

 ".ة7لاخ

 M**غHلا ل4قت نأ حضوأو .ر%�Hلاو را�Hبلاا ةداعلإ ةًصMف H*1%?*ت هH4Mعا ،يعا�1صلاا ءاmBلا M*ثأت ل%ح لا=س ه*لع حPُM ام17عو

 .اهHمواقم zم لا7ًب لزلا+لا عم لیا(HHل وM*ب هP1%م يف ينا4(لا ى41تُ ا(B اًما(ت ،حا1aلاو ةنوM(لل يق*ق`لا حاHف(لا %ه ة*باlaإ حوMب

 ةا*`لا pحو عضا%Hلاو ةrاع7لا حور نأ ىلع اM*�م ،هتاlا7ب يف اههجاو يHلا ة*ع(aH(لا تا4قعلاMّ rقأ ،ة*1ه(لا هتM*?(ل هلمأت يفو

 ىلع ةا*`لاr عاH)Hسلاا ة*(هأ z(�ت ،زاaنإ لB ءارو" :ة(هلم ةلاسMب هNی7ح HHfخاو .تاH`7lلا �لت ي�Xت يف ة*ساسأ لما%ع Cناك

 ".ناH1ماو ةنوMمو حMفr �*علا ىلع ةر7قلاr لب ،ة*1ه(لا تازاaنلإاr �قف ساقlُ لا يق*ق`لا حا1aلا نلأ ،هجو ل(كأ

 تحبصأ ىقيسولما نأ امرخ 23وأ عزولماو يقيسولما فلؤلما ،امرخ ماشL عم لماB ءا*(ل اهترادأ [Mخأ ةGرا%ح ة?لج يفو

 ة¦@مم ةصاخ ىقيسوم دادعإ متي نأ يرورضلا نمو نايكلا وأ ةلودلا نع A@بعتلل k¬»اسأ نوpم Èmو ناpلما وأ دلبلل ةCو� لثمت



 .ةيحايسلا نكاملأل قCوس�لاو ،A@بك حاجنو A@ثأت ثدحي نأ ھنأش نم كلذ نأ ثيح ةماbلاو ةA@بكلا ثادحلأاو تايلاعفلل

 ام ،يناغلأا HW%GMل ة*لاNم zكامأ ل��ت يHلا ةMحا?لا ة*ع*�4لاو ة*GXراHلا عقا%(لا zم ةMفو ا1كلاHماr ن%�%T`م z`ن"  :فاضأو

 تاردا4(لا هmه لNم ع*H�aل حGراHWلا تاءاMجإ �*?4ت ىلإ %عدأ ،qل�1(لا اmه zم .ةحا*?لا +G+عHل ة*ئاHN1سا ةصMف Mف%ی

 .ة*حا*?لا WMم ةنا�م خ*سHMل ةlا1عr ةسور7(لا ة*حا*?لا ة*GaوHMلا تلا(`لا ة*(هأ ىلع د7ش ا(B ".ة*عا7بلإا

 يلاaم يف ةًصاخ ،WMم يف ماH7?مو 1Tfم يعا7بإ داHWقا ءا41ل ة`ل(لا ةجا`لا ىلع ء%Zلا امMخ ما�ه �لس ،ه4ناج zم

 لا ةlدMفلا د%هaلا نأ اB7ً=م ،تا?س=(لاو ةGراHaلا تاملاعلاو z*�%ه%(لا داMفلأا z*ب ة(ئاقلا ة%aفلا ىلإ راشأو .ن%1فلاو ىق*س%(لا

 +G+عتو داHWقلاا �*�1ت يف M B4*Mثأ zم اهل ا(ل ،ة*ق*س%(لا تاناجMه(لا لNم تاردا4م fع7ی ي?س=م نواعت ىلإ اعدو .يف�ت

 ،fه7حو z*نا1فلا لهاB ىلع عقت لاأ lap لH)%Gلا zع �`4لا ة*لو=?م نأ ىلع امMخ د7ش ا(WM. B(ل ي(لاعلا يفاقNلا ر%Z`لا

 .د%هaلا هmه fع7ل ة*فاقNلا تا?س=(لاو نوHN)M?(لاو ةGراHaلا تاملاعلا فتا�Hت نأ lap لب

 :تا-ص(=لا

 ءفدو ةل*(aلا اه4عــــش حور ىلع ء%ــــZلا �*لــــ?ت للاخ zم ،يGXراHلا اهثرإ pناج ىلإ MــــW(ل ة*ناــــ?نلإا ةــــWقلا زاMبإ .1

 �rاور ءا1ب ىلع 7عاـــ?l ا(م نا7ل4لا zم اهM*غ يف [Mخأ ة�aMت اه*هاـــZت لا MـــW(ل ة+*(م ة�aMت qلlX ا(م ،fهHفا*ـــض

 .ة*حا*?لا WMم ة*بذاج +G+عتو ة*(لاعلا M*ها(aلا عم ة*فPاع

 ة*ناـــ?نلإا ة�HaMلاr ءافHحلال ،ةMGـــ4Wلا ن%1فلاو ءاGزلأاو يفاMغ%ت%فلا GM%ـــHWلا لNم ،ة*فاقثو ة*1ف تاردا4م يف را(HNـــسلاا .2

 .اً*فاقث ة*1غو ،fلاعلاr ةلHWم ،ةا*`لاr ةrZان ةهج%WM Bم 7lfقتو ،ة�HMB(لا

 ز+عl ا(r ،ف*�Hلاو 7یHa7لل ةــــــــــصMفB ه*لإ 1TMلاو ،يعا7بلإاو ي1فلا جاHنلإل ة7ناــــــــــ?م ةادأB يعا�1ــــــــــصلاا ءاmBلا ي41ت .3

 .يفاقNلا دM?لا ةماH7سا GZ)zو را�Hبلاا

 fع7ل Mــr)W ةrلاXلا ة*حا*ــ?لا عقا%(لا يف يناغلأاو %ی7*فلا عPاقم GM%ــHWل حGراــHWلا ىلع ل%ــW`لا تاءاMجإ �*ــ?4ت .4

 .يحا*?لا جGوHMلا +G+عتو ة*عا7بلإا تاردا4(لا

 ةرادhو ،ة*�ل(لا ق%قح fهفو ،ة*ــــــXWــــــ�لا ةG%هلا ءا1ب ىلع ةrاــــــ�لا pها%(لا بر7ّتُ ة(1Tم ة*عا7بإ ل(ع ةم%1Tم ءاــــــ�نإ .5

 اه%(ن fعدو ة*1فلا ةM*ـــــــــ?(لا ةlاعMل "pها%(لا ع1ـــــــــWم" جذ%(ن zم ةدافHـــــــــسلاا عم ،ة�MGفلا ة*�ل(لا ةlا(حو ،ىق*ـــــــــس%(لا

 .ماH7?(لا

 ،[�4Mلا تاناجMه(لاو ة*فاقNلا عGراــ�(لا لH)%Gل z**لودو z**ل`م HN)MGzــ?م عم نواعHلاr ةــWــXWم لG%(ت تا%1ق ءاــ�نإ .6

 .ة*عا7بلإا ة��نلأل يم%�`لاو ي?س=(لا fع7لا قا�ن ع*س%ت ىلع صاXلا عا�قلا تادا*ق ع*�aت عم

 

 

 



 

 

 

Îزو ،طاشلما اينار /ةروتكدلا ةملcودلا نواعتلاو ةيداصتقلاا ةيمنتلاو طيطختلا ةر£f 

 

 توص" ةمق نم ةعساتلا ة�éïلا �m، lmودلا نواعتلاو ةيداصتقلاا ةيمنتلاو طيطختلا ةرCزو طاشلما اينار ةروتكدلا تكراش

 ،ةيجرا��ا ةراجتلاو رامث�سلااو ،�mودلا نواعتلاو ةيداصتقلاا ةيمنتلاو طيطختلا تارازو ةياعرب تدقع ìkلا ،"رصم

 ،رمحلأا رحبلا ظفاحم ،يفنح ورمع ءاوللاو ،ةضاCرلاو بابشلا رCزو ،Qmبص فرشأ روتكدلا روضحب كلذو ،ةضاCرلاو

 .صا��ا عاطقلا تاíرش ­mثمم نم عمجو ،روصنم دمحم /ديسلا قبسلأا لقنلا رCزوو لامعلأا لجرو

 lm تامزلأا رمتس{ ثيح ،2020 ماع ذنم ةدعاصتم تايدحت دbش¥ ملاعلا نإ طاشلما اينار ةروتكدلا تلاق ،اàÊملí للاخو 

 .ةقحلاتلما ةيداصتقلاا تامدصلاو ةيسايسوي�Åا تارتوتلا ةجي�ن ،ماع دعÚ امًاع مقافتلا

 ةيداصتقلاا ةيمنتلل ةينطولا ةيدرسلا 

 ةيمنتلل ةينطولا ةيدرسلا ةغايصل ا�دوbج لصاوت ،�mودلا نواعتلاو ةيداصتقلاا ةيمنتلاو طيطختلا ةرازو نأ ت¶5وأو 

كميُ امب ،ةيداصتقلاا
ّ

 ةداCزب اعًوفدم ،يراجتلا لدابتلل ةلباقلا تاعاطقلا ­Ìع موقي يومنت جذومن �Ìإ لوحتلا نم ةلودلا ن

 بذج :اbسأر ­Ìعو ،ةCولولأا تاذ تاعاطقلا ­Ìع ¦@كiAلا للاخ نم كلذو ،ةفاضلما ةميقلا تاذ تارداصلاو ةيجاتنلإا

 ،لمعلا صرف قلخو ،ةيتحتلا ةيéبلا رCوطتو ،ةعانصلا ن@طوتو ،ةيعانصلا ةيمنتلا زCزع{و ،ةرشابلما ةيôنجلأا تارامث�سلاا

كميُ امب لامعلأا ةئ4ب ن@سحتو ،ءارض��ا تاعورشلما lm عسوتلاو ،راpتبلااو لامعلأا ةداCر معدو
ّ

 ءادأ نم صا��ا عاطقلا ن

 .ةيمنتلا ÃA lmكأ رود

 ةيداصتقلاا ةيمنتلاو طيطختلا ةرازو لمع{ اذل .مزلالا لCومتلا A@فوت نودب انًكمم نوpي نل فاد�لأا هذ� قيقحت نأ تدكأو

 ركتبلما لCومتلا تاودأ ¦@فحتو ةيل¶çا دراولما دشح للاخ نم ،ةيمنتلا لجأ نم لCومتلا زCزع{ ­Ìع �mودلا نواعتلاو

 ،اbعون نم ةينطو ةيجيتاiAسا لوأí ،"ةيمنتلا لCومتل ةلماpتلما ةينطولا ةيجيتاiAسلاا" ةرازولا قلاطإ �Ìإ ةتفلا ،طلت�çاو

لاماش ارًاطإ مدقت
ً

لاماpتمو 
ً

 lm ةيلCومتلا تاوجفلا ديدحت للاخ نم ،ةمادتسلاا معدي امب �mودلاو ç¶­mا لCومتلا دش¶� 

كري ،مادتسمو ركتبم يومنت لCومتل قCرط ةطراخ عضوو ،ةCولولأا تاذ تاعاطقلا
ّ

 ،رشابلما Ókنجلأا رامث�سلاا ةداCز ­Ìع ز

 .مييقتلاو ةعÚاتلماو ةمكو¶�ا تايلآ بناج �Ìإ ،صا��ا عاطقلا عم تاíارشلا ليعفتو

  

 تاحلاصلإا نأ امك ،ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتل k¬»اسأ طرش و� ­mكلا يداصتقلاا رارقتسا نأ كردت ةلودلا نأ تفاضأ امك

 ذيفنت lm ةداج تاوطخ ةموp¶�ا تذختا ،2024 سرام ذنمو ،هزCزع{و رارقتسلاا اذ� ­Ìع ظاف¶�ا لجأ نم ةCرورض ةيلpيbلا



 ،صا��ا عاطقلا رود عيسوتل ةمbم زفاوح قلاط®و ،ةيدقنلاو ةيلالما تاسايسلا طبضو ،­mكيbلاو يداصتقلاا حلاصلإا جمانرب

خانم jkت ìkلا تاءارجلإاو تاسايسلا نم ةلماpتم ةمزح للاخ نم
ً

قافآ حتفتو ،ةيسفانت A*كأ اCًرامث�سا ا
ً

 رامث�سلال بحرأ ا

 .Ókنجلأاو ç¶­mا

ت ìkلا ةيسفانتلا ايازلما نم ديدعلا كلتمي يرصلما داصتقلاا نأ تدكأو
ُ

 lm اعًونت تاداصتقلاا A*كأ ن@ب نم نوpي نلأ ھل�ؤ

 داصتقلاا ةردق نم ززعُ¥ ام و�و ،k¬>الما دقعلا للاخ ةيتحتلا ةيéبلا ھتدbش يذلا A@بكلا روطتلا �Ìإ ادًان�سا ،ةقطنلما

 قايسلا اذ� lm رصم تذختا ثيح ،رضخلأا داصتقلااو ةقاطلل jkيلقإ زكرمك ھتناpم \lرCو ،²mانصلا عسوتلا ­Ìع يرصلما

 نامتئا لوادتل ²mوط قوس لوأ قلاط®و ،صا��او يموp¶�ا ن@عاطقلا ن@ب ةكارشلا زCزع{ اýÊيب نم تاسايسلا نم ددع

لاضف ،صا��ا عاطقلل نوÞركلا
ً

 تلاCومتلاو ءارض��ا تادنسلاو نويدلا ةلدابم لثم رضخلأا لCومتلا تاودأ lm عسوتلا نع 

 ةداCرو راpتبلاا حورب ةضبان ةباش ةCرشÚ ةدعاق بناج �Ìإ ،ةيعيبطلا هدراوم ةرفوو دCرف lmارغج عقومب رصم ¦@متتو .ةCومنتلا

 .لامعلأا

 

Îبص فرشأ /روتكدلا ةملäf زوcرلاو بابشلا رcةضا 

  

 lm تدقع¤ا ìkلا توص ةمق نم ةعساتلا ة�éïلا للاخ ةيحاتتفا ةملí ةضاCرلاو بابشلا رCزو Qmبص فرشأ روتكدلا يقلأ

 .k¬>اCرلا رامث�سلاا زCزعتل اàÊطخو ةرازولا تازاجنا ا8Êف ضرعتسا رمحلأا رحبلاب ياب اموس

  O¼8اcرلا رامثrسلاا رcوطت

 صرفلا عيمج رCوطت للاخ نم k¬>اCرلا لاçÅا lm رامث�سلاا رCوطتل تايلآ عضوب تماق ٢٠١٨ ماع ذنم ةرازولا نأ �Ìإ راشأ

 ةبس¤ Èmو ٪ ٣ �Ìإ لصي نلأ Ì"س¤ يذلاو يرصلما داصتقلال �mامجلإا ç¶­mا جتانلا lm ةضاCرلا ةم�اسم ميظع{و ةCرامث�سلاا

 ç¶­mا رامث�سلال ةبذا�Åا تاعاطقلا م�أ نم ةدحاو تحبصأ ةضاCرلا نأ اA@شم ملاعلا لود بلغا قوفتو ةقوبسم A@غ

 .Ókنجلأاو

  رامثrسلاا بذج تاموقم

 تاموقم عيمجب عتمتت رصم نأ اA@شم k¬>اCرلا رامث�سلال ازكرم حبصتل رصم اÉÊ عتمتت ìkلا تاموقلما نع Qmبص فشكو

 A@بك رCوطتو تاءاش¤إ نم ھتنمضت امو ةيتحتلا ةيéبلا نع لاضف lmارغ�Åاو lmاقثلا عونتلاو خانلما ثيح نم رامث�سلاا بذج

 رصم تاظفاحم فلتخم lm قرطلا ھتدbش



 ةiAفلا نأ اً¶5وم ،"2030 رصم ةCؤر" راطإ lm ةلودلا تاCولوأ نمض ةضاCرلا تعضو رصم نأ ھتملí للاخ رCزولا دكأو

امامت�او ،ةيضاCرلا تآشéلما ىوتسم lm ةيعون ةلقن تدbش ةيضالما
ً

 ،بابشلا ن@كمتو ،ةسراملما ةدعاق عيسوتب قوبسم A@غ 

 .زفاو¶�ا ميدقتو تاءارجلإا ليbس{و تاعر́ش�لا للاخ نم ،رامث�سلال ةبذاج ةئ4ب A@فوتو

  ةضاcرلا ةعانصل �Oيلقإ زكرم

 ،ايقCرفأو طسولأا قرشلا lm ةضاCرلا ةعانصل jkيلقإ زكرم �Ìإ لوحتلا �Ìإ Ì"س{ رصم نأ �Ìإ Qmبص فرشأ روتكدلا راشأو

 داصتقلاا ةموظنم رCوطتو ،ةصصختلما زكارلماو تايميداíلأا ءاش¤إ عيîÅ{و ،ىÃAكلا تايلاعفلا ةفاضتسا للاخ نم

 .ةيلماعلا A@ياعلما بكاوي امب k¬>اCرلا

 قيقحت lm ةلاعف ةادأ نوpتل ،ةيضاCر تامدخ تاíرش ءاش¤إ ­Ìع تاداحتلااو ةيضاCرلا ةيدنلأا عيîÅ{ ةيم�أ ­Ìع ددش امك

 عاطقلا عم ةكارشلا زCزع{ ةرورض �Ìإ اتًفلا ،ةيضاCرلا ةموظنملل ةCرادلإاو ةيقCوس�لا بناو�Åا زCزع{و ةيلالما ةمادتسلاا

 .ءادلأا ىوتسمب ءاقترلااو ن@يضاCرلا لي�أتل ةCوي¶�ا زئاíرلا ىدحإ ا�رابتعاب ،k¬>اCرلا بطلا ةموظنم رCوطت lm صا��ا

 مامأ تاءارجلإا ليbس{ �Ìإ فدìk ÔÊلاو ،ةيضاCرلا تامد��ا تاíرش صيخارت ةصنم قلاطإ �Ìإ ةراشلإاب ھثيدح رCزولا متتخاو

 .رصم lm ةيضاCرلا تامد��ا عاطق ةمد�� ةلماpتمو ةنرم ةيمقر ةئ4ب A@فوتو ،نCرمث�سلما

 ن@Cوتسلما ­Ìع رصلم عساولا جCوiAلل ةلاعف ةصنم لثمت اÊ-أ ادًكؤم ،"رصم توص ةمق" ميظن�ب ةضاCرلاو بابشلا رCزو داشأو

 .ىÃAكلا تايلاعفلا ميظنتو ،رامث�سلااو ،ةحايسلا تلااجم lm اÔÊاردق زاربإ lm مbس{و ،�mودلاو jkيلقلإا

 

Îرمحلأا رحبلا ظفاحم يفنح ورمع / ءاوللا ةمل 

 

 تعضوو ةيضالما تاونسلا للاخ A@بك دوهجم تلذب ةلودلا نأ رصم توص ةمقب ھتملí للاخ يفنح ورمع ءاوللا راشأ

 نم ديدعلا حاتتفاو ءاش¤®و رCوطت نم ءاهتنلاا نم k¬»ايق تقو lm ت¶Oنو ،ةقدرغلا ةنيدم رCوطتل m]يتاiAسا ططخم

لاضف ٬ ةيلماعلا ندلما سفانت ةقدرغلا تلعج ìkلا ةيحايسلاو ةيمد��او ةCومنتلا تاعورشلما
ً

 عاطقلا عيîÅ{و معد نع 

  .تاعاطقلا فلتخم lÌ ةيôنجلأاو ةيل¶çا تارامث�سلاا نم دCزلما بذ�Å رامث�سلاا ھجاوت تاقوعم ىأ ةلاز®و صا��ا

 قرشلا lm ةيحايس ةهجو لضفأ ي¤اثك ةقدرغلا ةنيدم ٬ يلماعلا ámايسلا "رزيافدأ " عقوم رايتخا نع ظفا¶çا فشكو 

اقبط ٬۲۰۲۳ ماعل يÜد دعÚ طسولأا
ً

 تاهجولاو رفسلا ­Ìع ثحبلا كرحم ةطساوب نوحئاسلا اھدصقي ìkلا رفسلا تاهجول 

 نمض ةقدرغلا ةنيدم لبق نم عقولما تاذ راتخا ثيح ٬ لولأا نكي مل رايتخلاا اذھ ٬ ملاعلا lm رهشلأا عقولما ÃAع ةيحايسلا

 ملاعلا lm ةيحايسلا دصاقلما لضفأ نمض ماعلا سفن lm اھراتخا امك ٬۲۰۲۲ ماع للاخ اهتراCزل ةيحايس دصاقم ۱۰ لضفأ

ادصقم ۲٥ ةمئاق نمض
ً

ايحايس 
ً

  ءارآ ­Ìع ءً انب عقولما اھدعأ ìkلا ٬ ةئفادلا ةسمشلما ةعيبطلا Ókحم نم ن@حئاسلل 



 .ةيلماعلا دصاقلما فلتخم lm ةيحايسلا مــهÞراجت للاــــخ نم ن@حئاسلا

 ةصرف لpش{ اهنأ امك ٬ اهعيîÅ{و لامعلأا ةداCر حورب ءافتحا ةباثمب دع{ " رصم توص ةمق“ نأ يفنح ورمع ءاوللا دكأو 

  ن@مئاقلل ركشلا مدقو ٬ تلااçÅا فلتخم lÌ لامعلأا ةداCرب ضوهنلاو راھدزلااو ءاقترلال نCرمث�سلماو نCركتبلما ءاقتللا ةماھ

 ،ةيلماع ةيحايس ةهجوí اهل جCوiAلاو ٬ ملاعلل رصم نع ةيباجيإ ةروص لقن �Ìإ نوفدهي نيذلا " رصم توص ةمق " ß¬kسؤمو

 .داصتقلااب ضوهنلاو ةمادتسلما ةيمنتلا lm ةلودلا دوهج معد لجأ نم كلذو

 


